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DENIZ TASIMACILIGI

1. DENIZ TASIMACILIGI
1.1. DENIZ TASIMACILIGI (DUNYA)

Deniz tasimaciligi denince siklikla karsilasilan terim Baltik
Endeksi'dir.

1.1.2. Baltik Kuru Yiik Endeksi (BDI) Nedir?

ingilizce adiyla Baltic Dry Index (BDI) ya da Dry Bulk Index,
kuru yik tasima bedellerini (navlun] gosteren bir endekstir.
BDI, merkezi Londra'da ve yaklasik 200 yillik ge¢cmisi bulunan,
denizcilik sektorinin bagimsiz veri saglayicisi Baltik Borsasi
(Baltic Exchange) tarafindan yayinlanmaktadir. Bu kurulus
tarafindan yayinlanan veriler gemi broker'lari, filo sahipleri ve
finans cevrelerince oldukca itibar gormekte ve yapilan tasimacilik
sozlesmelerinde bu kurulusun verileri referans alinmaktadir.

Baltik Borsasina kayitli 600 Uye firma bulunmakta olup bu Uyeler
diinya deniz tasimaciligi hacminin tamamina yakinini temsil
etmektedirler. Kayitli Uyeler her gun navlun fiyatlarini borsaya
bildirmekte ve toplanan bu verilerden bir navlun fiyat endeksi
olusturulmaktadir. Baltik Borsasi halka acik bir borsa degildir.
Uyeler disinda veri kaynagl kabul edilmedigi icin endeksin
maniplle edilmesi olasiligl yoktur. Bu nedenle endeks guvenilir
kabul edilmektedir.

BDI vyalnizca Baltik dlkeleri degil, tim dinyadaki kuru yuk
tasimaciligi verileri Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kuru yuk; demir cevheri, cimento, celik, hububat ve komur gibi
hammaddeler i¢in kullanilan bir terimdir. Bu hammaddeleri
tasiyan kuru yik gemileri ise tonajlarina gore kategorilere
ayrilmistir. Baltik Borsasi, ortalama kuru yuk endeksi olan BDI
disinda farkli gemi tipleriicin de ayri endeksler yayinlamaktadir.
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Asagida BDI hesaplamasina dahil edilen kuru yik gemi tipleri ve
dinya filosundaki yerleri gordlebilir;

Tablo-1
Gemi tipi || Gemi Tonaji || Gemi Adedi || Toplam Tonaj l:ll:: :zi::;::{: s“’g::.:‘::::: L Siparis Gemi Tonaji
(DwT) (DWT (DwT)
Capesize || >100.000 || 1.565 293.090 %40 311 60.000
Panamax || 60-80.000 || 1.417 104.673 %14 147 10.951
[supramax|[ 40-60.000 || 2975 || 157.000 || %21 I 640 | 37.500 |
[Handysize|[ 1535.000 || 3019 ][ 37650 [ %5 Il 63 I 1343 |

*Kaynak: AAPA Advisory -The Bulk Carrier Register 2014

AAPA'nin 2014 basinda yayinladigr istatistiklere gore, dinyada
halen serviste olan yukaridaki gemi tipleri dahil, cesitli boyutlarda
toplam 9.917 kuru yuk gemisi bulunmaktadir. Bu gemilerin
toplam tasima kapasitesi 721 Milyon DWT'dir. 1.850 adet gemi
yapim ve siparis asamasinda olup, filoya katilacak bu gemilerin
toplam tonaji 150 milyon DWT dir.

Clarksons verilerine gore, 2014 Yili Ocak ayi itibariyle yaklasik 10
milyar ton ylk deniz yoluyla tasinmistir ve diinya ticaretinin % 90
deniz yoluyla gerceklesmektedir. Institute of Shipping Economics
and Logistics (ISL) verilerine gore de, Ocak 2014 itibariyle dinya
deniz ticaret filosu 1.000 GT ve Uzeri, 1,6 milyar DWT toplam
kapasitesinde 40.246 adet gemiden olusmaktadir.

Baltik Kuru Yiik Endeksi Neden Onemlidir, Nasil Yorumlanmalidir?

Kuru yik tasimaciligina talebin yiksek olmasi, dinyada hammadde
ticaretinin  arttigini  gostermektedir. Talebin ylksek oldugu
donemlerde dogal olarak tasimacilik fiyatlari da artisa gececektir.
Navlun fiyatlarinin ortalamasini gosteren Baltik Endeksi'nin artis
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trendinde olmasi dinya ticaretinde canlanma, dolayisiyla diinya
ekonomisinde biyiime beklentisi olusturmaktadir. Bu nedenle BDI
onci gosterge olarak kabul edilmektedir.

BDI, denizcilik sektorinde faaliyet gésterilmiyorsa her gin takip
edilmesi gereken bir endeks degildir. Bu endeks yorumlanirken;

*Uzun vadeli trendler degerlendirilmeli,
* Olagan disi artis ve azalislar izlenmeli ve nedenleri arastiritmall,
*Yardimcl bir géstergenin otesinde degerlendirilmemelidir.

Denizcilik sektorinidn ic dinamikleri de Baltik Endeksi'ni
yakindan etkilemektedir. Gemi insa sanayi bir dongi Uuzerine
kuruludur. Denizcilik filosuna yeni gemiler katilir, tonaj fazlasi
olusur, bu nedenle navlun bedelleri diser; eski gemiler sokdulur,
filo tonaji diser ve navlun bedelleri tekrar ylkselise gecer ve
gemi siparisleri yeniden artar. Sektdrdeki bu dongl, navlun
bedellerinin yalnizca ekonomik aktiviteye bagli olmadigini, ayni
zamanda sektordeki gemi tonaj eksikligi ya da fazlaligr ile ilgili
oldugunu gostermesi acisindan énemlidir. Bu durumda navlun
bedellerindeki artis ya da azalis yorumlanirken, dinya tasimacilik
hacmi, yeni siparis verilen gemiler gibi bircok istatistik veri
beraber degerlendirilmelidir.

Bunun disinda hava sartlari da navlun fiyatlarini kisa vadeli olarak
degistiren faktorlerden birisidir.

Diinya ekonomisi kisitli olsa da blyimesini strdirmis, buna
karsin BDI trend yaratacak bir artis saglayamamistir. BDI'in
disik kalmasindaki bir neden de 2008 kiresel ekonomik krizi
oncesi olumlu beklentilerle verilen gemi siparislerinin 2012 yilina
dogru teslim edilmesive dinya kuru yik tasimacilik kapasitesinin
buyik oranda artmasidir.
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2014 Nisanayindadusus gostermeye baslayan navlun fiyatlari 2015
yilinda da disUk seviyelerde, 500-600 puanlarda seyretmektedir.

Gectigimiz yil 2 bin puani asan Baltik Kuru Yik Endeksi (BDI)
Temmuz 2014 ayinda 720 puanlara kadar gerilemistir. Akdeniz
ve Karadeniz'deki koster navlunlari ise 770 puanla giris yaptigi
2014'te, Temmuz ayinda 638 puana kadar dusmistir. Bélge
Ulkelerindeki sicak gelismelerle sarsilan denizcilik piyasalar
Temmuz'da baslayacak tahil sevkiyatiyla navlunlarda artis olmasi
beklenilmis ancak, sevkiyatlar baslamayinca navlunlar Temmuz
ayinda da duslsini sdrdirmistir.

Yila 770 puan seviyesinde baslayan ve Ocak-Subat aylarinda 700
puan seviyesine distlkten sonra tekrar toparlanarak 750 puanin
Uzerine cikan koster navlun piyasasinin Nisan ayindan bu yana
slrekli bir disis gostererek 638 puan seviyesine geriledigi
gorialmustar. (ISTFIX)

Grafik-1
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Ukrayna'daki gerginligin giderek dramatik bir hal almasi, Kirim
limanlarinin uluslararasi ticarete kapatilmasi ve Rusya Uzerinde
artan baski gibi faktorler de bélgede ticareti Urklitmektedir.

2013’te bircok alanda son yillarin rekorlarini kiran denizcilik
sektord, 2014'te ise umdugunu bulamamis, navlunlar dibe
vurmus ve gemi ihracati da 2013'le ayni rakamda kalmistir.
Sektdrde umutlar 2015 yilina ertelenmis durumdadir.

Diinya ticaretinin % 901, Tirk dis ticaretinin ise % 86.4'U deniz
yoluyla yapilmaktadir. Deniz yoluyla tasinan global yuk miktari
son 20 yilda iki katina ¢citkmistir. 1995 yili sonunda 5 milyar tonu
asan deniz yoluyla tasinan yuk miktarinin 2014 yili sonu itibariyle
10,5 milyar tona ulasacagl ongorilmektedir. 2015'te ise bu
rakamin yaklasik % 4 artmasi beklenmektedir.

2008 sonrasi duslUse gecen denizcilik sektord 2013'te yeniden
bir toparlama yasamis, hatta bircok alanda son yillarin rekorlari
kirilmistir. Navlun piyasasinda yeniden 2.500 puanlari asan
sektor, gemi insada da son yillarin ihracat rekorunu kirmistir.
Ayni sekilde bakim onarimda da oldukca basarili bir yili geride
birakarak 16 milyon DWT'a ulasan sektor, 2014’e de umutlu
girmis, ancak 2013'teki yukselis 2014'te ayni hizla devam
etmemistir. Navlun dibe vurmus, gemi ihracati ise 2013'le ayni
rakamda kalmistir. 2015 yilinda denizcilik sektorl acisindan
temkinli iyimserligin hakim olmasi beklenmektedir.

Navlunlarda asiri  ylkselmelerin arttk hayal oldugunun
anlasilmaya basladigl 2014’te maliyetler zayif bir disme egilimi
gostermistir.  Nitekim birinci ceyrek sonuna gelindiginde,
ortalama fiyat Cin-Avrupa hatlar icin 1.025 USD/TEU, Cin-
Amerika hatti i¢cin 2.560 USD/TEU duzeylerinde kalmistir. Bu
rakamlar 2013 sonuna gore sirasiyla % 28 iskontolu ve % 7
primlidir. Ancak ilerleyen donemde tim hatlar icin navlunlarda
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cok kisa sureli bir sicrama gorilmustir. Yilsonuna yaklasirken
konteyner navlun piyasasi 2013 ortalamalarina gére daha ylksek
dlzeyde seyretmistir. Detaylara bakilacak olursa, Cin-Avrupa
hatlari icin 1.270 USD/TEU'luk fiyat duzeyi % 14, Cin-Amerika
hattiise 2.800 USD/FEU ile % 5 artmis durumdadir. Tanker navlun
piyasasinda ise 2014 ilk aylarinda 2013 yilsonu degerlerine gore
% 20°lik bir artis kaydedilmistir. Daha sonra sakinlesen piyasada,
konteyner navlununda oldugu gibi ilerleyen dénemde tekrar
artislar yasanmistir. Ancak bu artis daha sinirli bir artis olarak
gerceklesmis ve daha cok Panamax ve Handysize gibi yani 10-80
bin DWT arasindaki kicik olcekli gemilerde yasanmistir. 2014 yili
ortalama navlun fiyatlarinin 2013 dizeylerine gore % 9 Uzerinde
seyrettigi ve yilin sonlarina gelirken tim gemi ve hatlarin buyuk
cogunlugunda hafif bir artis egilimine girildigi gorilmektedir.

Denizcilik sektoriinde 2015 yili beklentilere bakildiginda ise
AB’nin buyiime goriniminin degismemesi, Japon ekonomisinin
daralacagi beklentisi, Cin'deki zayiflayan bliyime, ABD'nin net petrol
ihracatcisi olma yontinde gelistirdigi dis ticaret/enerji politikalari ve
disen petrol fiyatlari tanker piyasasinin zor bir donemecte oldugunu
gostermektedir. 2014 yilinda emtialardaki fiyat disusleri cok belirgin
bir sekilde yasanmistir. Nitekim 2014'Gn 3. ceyreginin sonunda
kdmir, demir cevheri, bugday, petrol ve kimyasallarin bu seneki
ortalama fiyatlari 2013 sene sonu dizeylerine gore sirasiyla % 9, %
3, % 2, % 8 ve % 1 dusiik olmustur. Aslinda bu fiyat gelismeleri bir
anlamda talepteki zayiflamanin bir gostergesidir. Deniz tasimacilig
da bu gelismelerden etkilenecek gibi gozikmektedir. Asya Ulkeleri
arasinda ise ticaret hacminde ciddi artis beklentisi vardir. 2015
yilinda navlunlarin 2014 yilinin Gzerinde olmasi beklenmektedir. Bu
oran yaklasik % 7 civarindadir.

Konteyner navlunu acisindan baktigimizda 2014 yilinda bos
kapasite % 1.3 ile cok dislk seviyelere inmistir. Normalde bu
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navlun icin iyi bir gelisme gibi gozikse de 2014 verilerine ¢ok
yansimamistir. Ayrica 2015 yilinda konteyner kapasite artisinda
beklenti 2014'Un Uzerine ¢ikarak % 5.5 seviyelerindedir.

Gemi arz-talep dengesi baz alindiginda, Tanker talebinin 2014'e
benzer bir hizda ilerleyecegi ve 2015'te % 2.2 artis kaydedeceqgi
tahmin edilirken, bunun karsisinda filo artisinin DWT olarak %
1.2 gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Ancak bu durumun
gerceklesmesi durumunda 68 milyon DWT'lik bir arz fazlasi
olusacaktir. Kuru yikte ise filo artis hizinin, kuru yik ticaretinin
1 puan Uzerinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir. 2014te
konteynerde kapasite artisi % 5, konteyner ticaret hacmi artisi
% 6 olmustur. 2015 tahminleri ise, ayni degerler icin sirasiyla %
5 ve % 7'dir. Bu acidan konteyner piyasasinda ¢ok olumsuz bir
arz-talep dengesi yoktur. Hatta bu dengenin talep lehinde artiyor
olmasi navlunlar icin 2014’e yansimasa bile, 2015°te olumlu bir
goridnum saglayabilecegi degerlendirilebilir.

1.1.3. Kiiresel Ticaretin En Onemli U¢ Elemani: Ham madde,
Uretim, Pazar

eHam madde, Ulkeler ve bolgeler arasindaki ticarette onemli bir
yere sahiptir. Uretimin ve ekonominin temel kaynagini olusturur.
Diinya geneline baktigimizda hammadde alanlari, Uretim alanlari
ile pazar alanlarinin bulundugu yerler farklilik gostermektedir.

eUlkelerin birbirleriyle ticaret yapmalarinin temel nedeni,
kendi Ulkelerinde dUretilmeyen ya da c¢ok blyiuk maliyetler
gerektiren mallari daha ucuza almaktir. Dinyada hicbir dlke
kendi ihtiyaclarini kendisi Uretecek kaynak ve kapasiteye sahip
degildir. Ulkeler, sahip olduklar fazla kaynaklari ve irettikleri
mallari baska Ulkelere satarlar. Bu olay sonucunda uluslararasi
(kresel) ticaret ortaya cikmistir. Uluslararasi iliskilerde ticaret
ve yatirim aglarinin etkisi gittikce onem kazanmaktadir.
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Buna bagli olarak;

e Kurum ve kuruluslarin tlke disina yatirimlari artmaktadir.

e Ortak pazar, gimrik birlikleri rekabeti artmaktadir.

eTicaret ve tasimacilikta siyasi sinirlar 6nemini kaybetmektedir.

eSerbest ticaret bolgeleri onem kazanmaktadir.

DUNYA'DAKi ONEMLI URETiM ALANLARI VE BOLGELERI

1. Tarimsal Ham Madde Alanlan:

a. Toprak Uriinleri Uretim Alanlan: ABD, Rusya, Cin, Hindistan

b. Orman Uriinleri Uretim Alanlar: Kongo Havzasi, Amazon Havzasi, Kuzey
Avrupa, Kuzey Amerika

c. Balikgilik Uretim Alanlari: Japonya ve gevresi, Peru ve cevresi, Kanada'nin

d. Hayvancilik Uretim Alanlan: Avustralya, Kuzeybati Avrupa, Orta ve Giiney
Afrika

2. Madenler ve Enerji Kaynaklari Uretim Alanlari:

Kuzey Amerika, Orta Asya, Biyiik Sahra, Kongo Havzasi, Giiney Amerika Orta
Kesimi, Orta Avustralya (C8l Blgesi), Avrasya Bdlgesi (Orta ve Kuzey Avrupa ile
Rusya’nin Kuzeyi), Orta Dogu

3. Sanayi Uretim Alanlar:

Kuzey Amerika, Bati Avrupa, Japonya, Cin, Gineydogu Asya, Rusya Federasyonu

eUlkeler arasinda sermaye akisi, enerji talebi ve yeni pazar
arayislari ortaya ¢citkmaktadir.

eTeknoloji ve iletisim sistemlerinin gelismesi ve yayginlasmasi
ticaretin daha hizli yapilmasini saglamaktadir.

eSanayinin gelisimi hammadde tlketimini hizla artirmaktadir.
=
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eTicaretin yogunlastigi bolgeler tlkelerin gelismislik seviyelerine
gore degismektedir.

eEkonomideki bu gelismeler dagitim ve pazarlamanin énemini
artirmaktadir.

Dunya Ticaret Amagh Kullanilan Yollar
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Tablo-2
DUNYA DENiZ TICARET FILOSUNUN GELi§iMi (Milyon DWT)
KOMBINE
YILLAR TANKER K. TANKER DOKME YUK TASIYICILAR DIGERLERI TOPLAM

2004 279.1 25.0 299.2 12.1 189.6 805.0
2008 352.3 31.7 386.5 11.2 253.5 1.035.1
2009 369.0 34.0 413.4 10.4 273.1 1099.9
2010 396.2 35.8 454.9 9.6 294.9 1.191.3
2011 413.1 36.1 532.5 6.8 309.9 1.298.4
2012 439.0 36.5 615.7 - 305.3 1.396.6
2013 460.5 36.6 681.1 - 208.7 1458.9
2014 4713 36.3 718.7 - 293.2 1.519,4

Kaynak: Platou
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Tablo-3
1.2. DENiZ TASIMACILIGI (TURKIYE)

TUGS (GT) MiLLi GEMi siciLi (GT) TOPLAM (GT)

0 6.778.000

2.628.576 3.415.440

3.217.128 2.784.646

3.587.800 2.148.256

3.299.581 1.813.833

3.180.255 1.592.095

4.412.902 815.637

4.371.965 711.890

4.406.072 788.915

4.863.718 794.566

5.313.832 825.344

5.701.087 801.374

6.049.591 1.043.036

6.366.647 1.129.815

5.788.366 1.261.125

5.548.409 1.342.511

Kaynak: UDH Bakanlig!
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Yillar itibariyle Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gemi Cinslerine
Gore DWT ve Adet Gelisimi
150 GT ve Uzeri Gemiler, 10°lu Grup

Tablo-4
GEMI CiNsi 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Adet | DWT Adet DWT Adet | DWT | Adet [ DWT Adet| DWt Adet DWT

Kuru Yiik Gemileri (Genel Kargo) 508| 1.768.424] 500| 1.745.054| 496|1.753.636| 489| 1.823.586| 473[1.744.129| 447| 1.717.920|
Dokme Yiik Gemileri 100| 3.633.125 106| 4.189.277| 115|4.987.983| 115| 5.164.647| 109|4.511.037 102 4.398.401
Konteyner 66 767.738| 70|  831.687] 70| 913.936 72 977.278] 72| 951.800 74( 1.002.485|
Sivi / Gaz Tasiyan Tankerler 224| 1.833.360 223| 1.879.333} 221(1.973.704| 214 2.160.427| 213|1.876.860) 196| 1.793.353|
Yolcu Gemileri 228 40.677| 242 44.819| 237| 48.238] 253 49.989] 259 51.580] 257 65.629
Hizmet Gemileri 71 40.538| 77] 47.150] 80|  61.541f 89 65.544| 95| 67.576 103 53.789

() korler 113 3.088 109] 3.088] 111 2.711) 121 3.088] 120 2.849 126 2.776|
Deniz Araglan 139 2.826| 153 2.586| 162 5.548| 164] 1.364| 178 1.147| 172] 5.347]
Balikgi Gemileri 205 28.409] 209 27.915 216 8.759| 218 8.757| 222 9.058 227 9.185]
Sportif ve Eglence Amagli Yatlar 68 2.402 88 2.241| 124 2.881( 144 2.947| 168 2.953] 184 2.953]
TOPLAM 1.722(8.150.588 | 1.777|8.773.151 | 1.832|9.758.936| 1.879(10.257.627 | 1.91|9.218.988| 1.888|9.051.839

Kaynak: UHD Bakanlig

Yillara Gore Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yas Ortalamalari
(150 GT'dan Biiyiik Gemiler)
Tablo-5

ORTALAMA YAS

24

23
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22

21

21

21

21

21

22

23

23

Kaynak: UDH Bakanligi
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Turk sahipli gemiler 22 farkli bayrakta dolasmaktadir.

2007 yiinda 1 milyar DWT olan, 2012 yilinda ise 1.5 milyar
DWT sinirini asan dinya deniz ticaret filosu 2014 yili sonlarina
yaklasirken 1.73 milyar DWT sinirina ulasmistir. Bu tonaj
icerisinde Turk sahipli gemi filosunun biyukligu ise 30.4 milyon
DWT dir. Diinya deniz ticaret filosunun % 50'den fazlasi “Serbest
Bayrak” altinda, bunun disinda kalan gemiler ise tlkelerin milli
bayraklari altinda calistirilmaktadir. 1980°li yillardan itibaren bazi
Avrupa Ulkeleri serbest bayraga kacisi onlemek icin kendi milli
bayraklari altinda “ikinci sicil” uygulamasina baslamistir. Ornegin
Norvec bu konuda onci Ulkelerden birisi olmustur.

Norvec Gemi Sicili'nin yani sira, kisaca ‘NIS™ olarak ifade edilen
“Norvec Uluslararasi Gemi Sicili” gibi bir uygulamaya baslamistir.
Turkiye'de Turk Gemi Sicili'nin yani sira kisaca TUGS” olarak
adlandirdigimiz “Tirk Uluslararasi Gemi Sicili” uygulamasina
baslanmistir.

Turk sahipli gemilerin toplam tonaji 30.355.524 DWT olmakla
beraber bunun sadece 9.05 Milyon DWT'lik kismi Turk Bayragi
altinda calistiritmaktadir.

Veriler incelendiginde 30.355.524 DWT'lik Turk sahipli filonun
toplam 2.336 adet gemiden olustugu gorilmektedir. Adet
bazinda inceledigimizde Turk armatorinin 1.287 adet gemi ile
ilk tercihinin Tiirk Bayragi oldugu gérilmektedir. ikinci sirada ise
323 adet gemi ile Malta Bayragi gelmektedir.

Navlun piyasalarinda yasanan sikintilar ve yeni kurallar,
yuksek yakit sarfiyati bulunan gemilerin sahiplerini gemilerini
hurdaya gondermek zorunda birakmistir. Son 30 vyillik
donemde en fazla geminin hurdaya c¢iktigr yil 59 milyon DWT
ile 2012 yilidir.
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DENIZ TASIMACILIGI

Hurdaya cikislar 2013 yilinda 47,56 milyon DWT, 2011 yilinda
43.43 milyon DWT, 2009 yilinda 33.93 milyon DWT, 2010 yilinda
28.71 milyon DWT olarak gerceklesmistir. 2014 yili Eylul ayr sonu
itibariyla hurdaya ¢ikan gemi tonaji 23.68 milyon DWT olmustur.
Aliaga gemi dontsim tesislerinde ise 2014'te bir onceki yila
oranla % 30 dusts oldugu belirtilmektedir.

Grafik-3
Yillar itibariyle Tirkiye'nin Dis Ticaret Tasimalari (%)
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M Kara Yolu 10.5 | 10.3 | 119|104 | 10.0 | 10.7 | 12.6 | 12.5 | 11.8 | 10.7 | 11.4
M Deniz Yolu 87.6 | 87.4 | 86.0 | 87.4 | 87.4 | 86.5 | 85.0 | 85.6 | 85.8 | 87.0 | 86.4
M Boru Hatti ve Diger 1.0 | 1.0 | 0.7 1.0 | 0.9 1.0 | 0.8 | 0.8 1.2 14 | 13
HHava Yoluyla 01 /01|02|01 0607 )08|03)|04|04) 04

Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine istinaden, 2013 yilinda
Turkiye'nin dis ticaret hacminin (miktar olarak] % 86.4'G Deniz
Yolu ile % 11.4'4 Kara Yolu ile % 0.5'i Demir Yolu ile % 1.3’ diger
yollar ile [postayla gonderme, sabit hatlar, kendinden hareketli
araclar) ve % 0.4'U ise Hava Yoluyla tasinmistir.

2012 yiina nazaran 2013 yilinda Deniz Yolu ile dis ticaret tasima
hacmi miktar olarak % 0.6, Kara Yolu ile tasima % 0.7, Demir
Yolu ve diger yollar ile tasima % 0.1 oraninda azalmis; Hava
Yoluyla ise oran ayni kalmistir.
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2013 yiinda Turkiye'nin dis ticaret hacminin deger olarak %
55.24°0 Deniz Yolu ile % 23.24'l Kara Yolu ile % 0.68i Demir Yolu
ile % 11.28'i Hava Yoluyla ile ve % 9.56'si diger yollar ile [postayla
gonderme, sabit hatlar, kendinden hareketli araclar] tasinmistir.
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2. GEMIi iINSA, BAKIM - ONARIM

2.1. Gemi insa, Bakim- Onarim (Tiirkiye)

Gemi insa Sanayi onem verildigi butin uUlkelerde;
e ihracat ile birlikte déviz girdisi saglayan,

* Yabanci sermayeyi davet eden,

e Beraberinde yan sanayi saglayan ve gelistiren,
e Teknoloji transferini cezbeden,

e Ulke savunmasina kattigi yeni gemilerle gelen degerle stratejik
onem tasiyan,

e Bakim-Onarim hizmetleriyle deniz ticaret filosunu destekleyen,

e Yan Sanayisiile birlikte yaklasik 1'e 7 oraninda istihdam yaratan,
bir agir sanayi koludur.

Ulkemizde 0zel sektore gemi, yat insa ve bakim-onarim faaliyeti
gerceklestiren 99 adet Tersane, 46 adet Tekne imal ve Cekek
Yeri bulunmaktadir. Tersane olarak tahsis edilen alanlardan 57
adedi faal, 42 adedi gayri faaldir. Tekne imal ve Cekek Yeri olarak
tahsis edilen alanlardan 36 adedi faal, 10 adedi gayri faaldir.
Toplamda 93 adet tesis faal olup, 52 adet tesis ise gayri faaldir.
Ulkemizdeki tersane alanlari bélgesel olarak baz alindiginda, 27
adedi Istanbul Tuzla Tersaneler Bolgesi'nde, 35 adedi Yalova,
12 adedi Zonguldak, 6 adedi Kérfez/Kocaeli, 5 adedi Samsun, 3
adedi Kastamonu, 2 adedi Canakkale, 2 adedi Trabzon, 2 adedi
Balikesir'de bulunmakta olup, birer adet Adana, Mersin, Sakarya,
Ordu, Hatay'da konuslanmis durumdadir. Bunlarin disinda basta
Tuzla Tersaneler Bolgesi olmak Uzere cesitli illerde 50 metreden
kucUk k|y|seridibulunanisletmelerde“TekneimalYeri"adlaltmda
gemi insa ve bakim onarim faaliyetleri gerceklestirmektedir.
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Tesislerde 24 adet ylzer, 6 adedi kuru ve 1 adedi senkrolift olmak
Uzere toplam 31 adet havuz faaliyettedir.

Tablo-6

TERSANELERIN KURU VE YUZER HAVUZ SAYILARI
NO TERSANE ADI HAVUZ BILGILERi
1 RKAL Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S. 350 x 80 M 100.000 T
2 IGEMSAN Gemi ve Gemi Islet. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 230 X 45 M 20.000 T
3 [HIDRODINAMIK Gemi San. ve Tic. A§. 116X 22 M 2.750 T
EMAK Gemi insaat Sanayi ve Tic.AS. 2;“ i Y
ESAN Deniz insaat Sanayi A.§. : ;
8 [STANBUL Denizcilik Gemi inga San. ve Tic. A.S. 3 X28M4.200T
9 DENIZ ENDUSTRISI A.S. 10 X 37 M KURU
o SEDEF Gemi ingaati A.S. 15 X 50 M KURU
1 TUZLA GEMI Endistrisi A.S. 00 X 53 M KURU
2 DEARSAN Gemi insaat Sanayi AS. 67 X 28 M 2500 T
3 TORLAK Denizcilik Sanayi ve Tic. A.§. 195 X 40 M 40.000 DWT
4 YARDIMCI Gemi insa A.S. 155 X 36 M 8.500 T
15 IGEKSAN Gemi insa San. Ve Tic. A.§. 130 X29 M 7.000 T
16 IDENTAS insaat ve Onanm San. A S. 128 X 30 M 5.000 T
17 CINDEMIR Mak. Gemi Onarim ve Tersanecilik AS. 118 X 28 M 5.000 T
18 [DALSAN Liman ins. Tarama, Gemicilik San. 82X 27 M3.700 T
19 [UZMAR Gemi Yapim Sanayi A.S. 67 X 37 M 5000 T
20 230 X 40 M 50.000 DWT KURU
21 BESIKTAS Gemi insa A.S. 227 X 35 M 16.500 T
22 227 X 35 M 16.500 T
23 ISEFINE ik tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 240 X 42 M KURU
24 [TERSAN Tersanecilik San. Ve Tic. AS. 178 X 35 M 9000 T
25 HATSAN ing. M.T. Gemi insa ve Deniz San. ve Tic. A.S. 180 X 30 M
26 STER isken. Liman ve Tersane islet. Ltd. Sti. 42 X 22 M 1400 T SENKROLIFT
27 [TERSAN TERSANECILIK VE TASIMACILIK AS. 130 X30M 7.100 T
28 JURSA GEMICILiK BAKIM ONARIM TERSANECILIK SAN.VE TiC.A.$ 56 X 14 M KURU
29 [PROTEKSAN TURKUAZ YAT SANAYi A.§ 54X 20 M 1.100 T
30 [INEBOLU Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. 117 X 20 M 4500DWT
31 |!ATCHLEY Gemi Yapim San. ve Tic. A.S. 150X 20 M

Kaynak: GISBIR
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Ulkemizdeki tesislerin gemi insa kapasitesi toplam 4.200.000
DWT'dir. Ulkemizde gemi insa tesislerine tahsis edilmis
toplam 7.526.647 m? alan bulunmaktadir. Tahsis edilen alanin
3.948.160 metrekaresinde aktif Uretim yapilmakta, 3.578.487
metrekaresinde ise faaliyet bulunmamaktadir.

2.1.1. Tiirkiye Gemi insa Sanayisinin Ulke Ekonomisine Katkilari
2.1.1.1.ihracat
Grafik-4

GEMI iNSA iHRACAT RAKAMLARI
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Kaynak: TIM/TUIK

Tablo-7
2013 2014
Ocak Aralk Ocak Aralik
47,02 Mil. USD 56,46 Mil. USD 59,76 Mil. USD 54,58 Mil. USD
Kaynak: TUIK

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére; Sektoriin toplam
ihracatinin % 72.12'sini istanbul, % 18.08'ini Yalova karsilamistir.
Gecen yil en fazla sektor ihracati ise 224.502.000 USD ile
iskandinav iilkelerinden Norvec'e gerceklestirilmistir.
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2013'te 1 milyar 139 milyon USD olan sektor dis satimi, bu yilin
ayni doneminde % 10.1'lik artisla 1 milyar 280 milyon 878 bin
USD’yi bulmustur.

Aralik 2013'te 56.46 Milyon USD olan gemi ve yat ihracati ise
Aralik 2014'te 54.58 Milyon USD ile ayni rakamlari gostermistir.

Dalgali bir seyir izleyen gemi ve yat sektordnin dis satimi, yila
Ocak ayindaki % 11.3'lik artisla baslamis; Subat'ta % 45.1
oraninda diismus, Mart'ta % 5.1, Nisan'da % 161, Mayis'ta ise %
46.4 artis kaydetmistir. Bu tarihten itibaren disls trendine giren
sektor ihracati, Haziranda % 17.3, Temmuz'da % 7.3, Agustos'ta
% 21.2, Eylil ayinda ise % 36.4 oraninda gerilemistir.

Ekim ayindaki ihracat artisiise % 267.1 ile yilbasindan bu yana en
ylksek artis orani olarak kayitlara gecmis; Kasim ayinda da % 8.7
oraninda yukselis goridlmustir.

Sektor dis satiminin dortte icline yakinini karsilayan Istanbul'un
2013 yilinda 759 milyon 80 bin USD olan ihracati, 2014te % 21.69'luk
artisla 923 milyon 737 bin USD'ye ulasmustir. istanbul, Tiirkiye'nin
toplam gemi ve yat ihracatindan % 72.12 oraninda pay almistir.

Istanbul'a yakin gelecekte rakip olacag belirtilen Yalova'nin 2013
yilinda 281 milyon 202 bin USD'yi goren ihracatiise 2014'te % 17.61°lik
disisle 231 milyon 663 bin USD’ye gerilemistir. Yalova'nin sektorin
toplam ihracatindan aldigi pay ise % 18.08 olarak gerceklesmistir.

Gemi ve yat sektoridni sirtlayan bu iki il Trkiye'nin toplam gemi
ve yat ihracatinin da % 90.20'sine (1 milyar 155 milyon 400 bin
USD] imza atmistir.

Sektor 2014 yilinda en fazla ihracati (224 milyon 502 bin USD])
iskandinav lilkelerinden Norvec'e gerceklestirmistir. Bu Glkeyi 164
milyon 585 bin USD dis satim yapilan Marshall Adalari takip etmistir.

W
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Tirkiye ayrica Irak'a 121 milyon 589 bin, Malta'ya 93 milyon 640
bin, Almanya'ya 88 milyon 336 bin, Italya'ya 64 milyon 696 bin,
Panama'ya 61 milyon 821 bin, Suudi Arabistan’a 42 milyon 28
bin, Hollanda'ya 42 milyon 25 bin, Brezilya'ya 41 milyon 634 bin,
Danimarka'ya 39 milyon 431 bin, Singapur'a 38 milyon 924 bin,
ABD'ye 32 milyon 813 bin ve Tirkmenistan'a 26 milyon 529 bin
USD'lik gemi ve yat ihracati gerceklestirmistir. (TIM]

2.1.1.2. Ulke Savunmasina Katki

Tlrkiye ozel sektor tersaneleri, Deniz Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan
gemilerin insasini yapabilecek imkan ve kapasiteye ulasmistir.
Ayrica; olaganlUsti durumlarda tim tersanelerimiz Deniz
Kuvvetleri'nin emrinde gorev alacak stratejik bir konuma sahiptir.

Yurtigi ve Yurtdisi Savunma Sanayisine insa Edilen ve/veya
Edilecek Olan Gemi Tipleri

- Korvet

- Deniz Alti Arama Kurtarma Gemisi (MOSHIP)
- Kurtarma ve Yedekleme Gemisi (KURYED]
- Cikarma Gemisi (LCT)

- Tank Cikarma Gemisi (LST)

- Sahil Guvenlik Botu

- Fast Patrol Boat

- SAT Botu

- Arama Kurtarma Botu

- Yeni Tip Karakol Botu

- Lojistik Destek Gemisi

-Havuzlu Cikarma Gemisi (LPD)
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2.1.1.3. istihdam
Grafik- 5

Tiirkiye Gemi insa istihdam Rakamlari
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Kaynak: UDH Bakanligi- GISBIR

Tersanelerin sabit ve alt ylkleniciolarak istihdam edilen personel
sayilarinin yillara gore dagilimlari grafikte sunulmustur. Grafikte
belirtilen istihdam rakamlari 2009 yilinda, 2008 yili ekonomik
kriz etkileri ile beraber 34.000 kisiden 19.179 kisiye gerilemistir.
Ekonomik krizin etkilerini halen Uzerinden atamayan Ulkemiz
tersaneleri 2014 yilinda calisan 20.334 kisi ile 2008 yilinin istihdam
rakamlarinin halen cok altinda istihdama sahiptir.
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2.1.2.Tiirkiye Gemi Bakim Onarim Rakamlari

Grafik-6

Yillara Gore Bakim Onarim Rakamlari
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Kaynak: GISBIR

2014 yiinda ekonomik kriz diinya gemi insa sektorinde oldugu
gibi Ulkemiz gemi insa sektoriinde etkilerini stirdiirmeye devam
etmistir. Ulkemiz tersanelerinin yeni gemi insa rakamlari 2008’e
oranla 2014 yilinda cok dusuktir. Ancak verilere bakildiginda,
gemi insa ve gemi bakim onarim sektorl, bakim-onarim
faaliyetlerini 2013 yilina oranla % 22 artisla 20.000.000 DWT
rakamlarina ¢ikarmistir. Maksimum kapasite ise 22.000.000 DWT
mertebesindedir.
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2.1.3 Tiirkiye Gemi insa Rakamlari
Teslim Edilen Gemi ve Yatlar

Grafik-7

YILLARA GORE TURKIYE TESLIM EDILEN GEMi VE YATLAR
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Kaynak: GISBIR

Tersanelerimiz 1995-2001 yilari arasinda toplam 836.000 DWT lik
geminin, 2002-2014 yillari arasinda ise toplam 4.676.000 DWT 'lik
geminin teslimini gerceklestirmistir.

Yukardaki grafik incelendiginde, 2008 yilinda meydana gelen
ekonomik krizin etkilerini tlkemiz tersanelerinin halenyasamakta
oldugu; yeni gemi insa faaliyetlerinin 2014 yilinda da onceki
yillarda oldugu gibi dustik DWT lerde seyrettigi gorilmektedir.
Toplam 150.000 DWT olarak teslim edilen bu gemiler genellikle
kiicik boyutlu tankerler, platform destek gemileri, balike
tekneleri vb. dir.
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2.1.4. Yat Sektorii
Grafik-8

Diinya ve Tiirkiye Yat insa Siparis Siralamasi (insa Edilenler
Dahil]-2012

15,000
10,000
5,000
0 =] hd =1 — —
ITALYA | HOLLANDA| TURKIYE | AMERIKA | INGILTERE | TAYVAN | ALMANYA |  ¢IN BAE. | FRANSA
| M Metre 10,536 3,671 2,821 2,670 1,871 1,255 1,235 792 608 450

Kaynak: Boat International, Supeyacht Intelligence

Grafik-9

Diinya ve Tiirkiye Yat insa Siparis Siralamasi (insa Edilenler
Dahil]-2013
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Kaynak: Boat International, Superyacht Intelligence

Boats International tarafindan uzun yillardir endistrinin en
glvenilir kaynagi olarak kabul edilen “Global Order Book”
siralamasinda, Turkiye 2014 yilinda da yine 3. sirada yer
almistir. Yatvitrin'in haberinde, gecen yilin siralamasina gore
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ingiltere'nin Amerika'nin 6niinde yer almasi, Avrupa pazarinin
yeniden canlanmaya baslamasi seklinde degerlendirilmektedir.
ingiltere'nin gelisiminin yani sira Cin'in de biyimesi dikkat
cekmektedir.

Global Order Book rehberinin analizlerinde baz alinan boyut 24
metre (80 feet) ve Uzeridir. Listenin ilk sirasinda, italyan Uretici
Azimut / Benetti Group bulunmaktadir.

Global Order Book rehberinin diger listesi olan en biytk 30 yat
Ureticisinin basinda litalyan firmalar yer alirken, onlari ingiliz
Sunseeker Tersanesi izlemektedir. Bu listede ayni zamandan
2 Turk firmasi da yer almis ve ilk 30 icinde olma basarisini
kazanmislardir.

Grafik-10

Diinya ve Tiirkiye Yat insa Siparis Siralamasi (insa Edilenler
Dahil)-2014
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2.1.5. Yan Sanayi

Gemi dizel makinelerinde disa bagimli olunmasi nedeniyle Tirk
armator ve tersanecileri tarafindan insa edilen/ettirilen yizlerce
gemi icin ihtiyac duyulan ylzlerce ana ve yardimci makinenin
“ithalat” yoluyla tedarik edilmesi, yikli miktarda déviz ve dolayl
istihdam kayiplarina neden olmaktadir. Bu durum, llkemiz
ekonomisiacisindan cariislemleracigini koriklemekte ve makine
teslimlerindeki gecikmelerin gemi teslim sirelerinin uzamasina
neden olmasi dolayisiyla da Turk Tersanelerinin kiresel rekabet
gicinl olumsuz etkilenmektedir. Koster filosunun ana tahrik
sistemi (ana ve yardimci makineler] ile seyir ekipmanlari yerli
olmadigi middetce gelecek 30-35 yil boyunca yedek parca ve
servis konusunda disa bagimli olunacagindan, bu durumun
doguracag! basta cari acik olmak Uzere bircok olumsuzlugun da
onceden dikkate alinmasinda kamu yarari bulunmaktadir.

Koster Filosunun Yenilenmesi Projesi'nin Turk gemi yan sanayinin
gelisimine katki saglayabilmesi icin, hurdaya ayrilacak gemilerin
yerine yeni insa edilecek gemilerde asgari yerli katki oraninin % 65-
70'ler seviyesine cikarilmasinin gerektigi degerlendirilmektedir.
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2.2. GEMi iNSA, BAKIM-ONARIM (DUNYA)
Grafik-11
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Kaynak: Fairplay
Grafik-12

2012 ARALIK/2013 OCAK GEMI SiPARi§ DEFTERI DUNYA SIRALAMASI
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Kaynak: Fairplay
Grafik-13

2013 ARALIK GEMI SIiPARI$ DEFTERI DUNYA SIRALAMASI
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Grafik-14

2013 ARALIK GEMI SiPARI§ DEFTERI DUNYA SIRALAMASI
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Kaynak: Fairplay

Grafik-15
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Kaynak: Clarkson

Grafik-16
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Kaynak: Clarkson
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Grafik-17
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Kaynak: Fairplay

Grafik-18
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Kaynak: Fairplay

Grafik-19
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Kaynak: Clarkson
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2014 ARALIK GEMi SiPARI$ DEFTERI DUNYA SIRALAMASI
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Kaynak: Clarkson

Diinya Gemi insa Sanayi 2014 Raporuna goére, 2014 yilinda
tersanelere 51 milyar 21 milyon 890 bin USD degerinde 120 milyon
986 bin 213 DWT tasima kapasitesine sahip 2 bin 874 parca yeni
gemi siparisi verilmistir.

Verilen siparislerde 792 parca gemi ile dokme ylk gemileri basi
cekerken, 391 parca gemi ile ham petrol ve trin tankerleri ikinci
sirada, LNG ve LPG tasiyici gemiler ise 170 parca yeni siparisle
Uclncl sirada yer almistir.

Cinli gemi isletmecileri, 5 milyar 548 milyon USD degerinde 16
milyon 979 DWT tasima kapasitesine sahip 258 parca yeni gemi
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siparisi ile liderligi eline gecirirken, Yunanli gemi isletmecileri 5

milyar 513 milyon USD degerinde 14 milyon 260 bin DWT tasima

kapasitesine sahip 127 parca yeni gemi siparisi ile Cin'i takip etmistir.

Tablo 8

DUNYA TESLIMAT YILLARINA GORE GEMi SIPARiS DEFTERI-
TANKER (Milyon DWT)

BOYUT (DWT) Toplam Siparis 2014 | 2015 2016+
10-69.999 17,2 6,9 6,5 3,8
70-119.999 11,0 4,3 4,2 2,5
120-199.999 3,9 2,8 1,1 0
200.000 + 21,5 9,2 51 7,2
Toplam 53,6 23,2 16,9 13,5
Kaynak: Platou-BRS
Tablo 9
DUNYA TESLIMAT YILLARINA GORE GEMi SIPARIS DEFTERI
DOKME YUK (Milyon DWT)
BOYUT (DWT) Toplam Siparis | 2014 | 2015 | 2016+
Handysize 13,2 6,3 5,4 1,4
Handymax/Supramax 26,1 11,4| 10,0 4,6
Panamax/Kamsarmax 27,1 16,0 7,2 4,0
Post Panamax 3,5 2,2 1,0 0,3
Capesize 48,0 22,5| 15,0 10,5
Toplam 117,9 58,4 | 38,6 20,8
Kaynak: Platou-BRS
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Tablo 10
DUNYA TESLIMAT YILLARINA GORE GEMI SiPARIS DEFTERI
KONTEYNER GEMISi (Milyon DWT)

BOYUT (TEU) Toplam Siparis | 2014 2015 2016 +
-1000 1,8 1,8 0,0 0,0
1-1.999 102,9 63,2 33,0 6,7
2.000-3.999 231,1 113,6 92,4 25,1
4.000-5.999 278,0| 217,8 50,3 10,0
6.000-7.999 112,8 85,4 27,4 0,0
8.000-9.999 1.073,2 448,6 480,1 144,5
10.000 + 1.990,8| 867,3| 1.070,5 103,0
Toplam 3.790,6 | 1.797,7 | 1.753,7 289,3

Kaynak: Platou-BRS

Clarkson Hellas S&P Haftalik Bilteni'nde, sonyeniinsa siparisleri
arasinda Kore ve Japon tersanelerine verilen Gaz Tankeri (LNG/
LPG) siparislerinin basi ¢ektigi gérilmektedir.

2. el Tanker ve Dokme YUk Gemisi fiyat tablosu incelendiginde,
Tanker fiyatlarinda ozellikle 2009-2010 yillari arasinda yaklasik
% 35 oraninda disus gerceklesmis, Aframax boyutundaki tanker
tipi hari¢c 2014 yili sonuna kadar 2. el fiyatlarinda disik oranli
oynamalar gerceklesmistir. Aframax tip tankerlerde ise 6zellikle
2013 yilinda 2009 yili ile karsilastirildiginda, % 32 oraninda bir artis
gerceklesmistir. 2013 yili deniz yolu tasimaciligr baz alindiginda
Aframax tipi tankerlerin revacta oldugu gorilmektedir.

Dokme Yik Gemileri ele aldigimizda ise navlun fiyatlarinin yillara
gore disis gostermesi 2. el fiyatlarinda cok etkili yiksek oranli
bir etki gostermedigi distnulmektedir.
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Grafik-21
Diinya Dokme Yiik Filosu& Siparis Defteri Ocak 2014

Diinya Dékme Yk Filosu & Siparig Defteri Ocak 2014
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Kaynak: BRS

Grafik-22

Yillara Gore Diinya Tersaneleri Kimyasal Tanker Filosu Teslimleri
(3,000-25,000 DWT, IMO 1+2+3)
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Kaynak: BRS




OFFSHORE SISTEMLERI

3. OFFSHORE SISTEMLERI

Offshore Platformlari Glinliik Kira Bedelleri

YUZEN RiG TIPLERI
Platform Tipi Igg::lfi?':] ToF|?II2m Ortalarlr(lia:'aGijnlﬂk
\?vritl)lsmp wAo 6 rigs 8 rigs $257,000
UL A 80rigs | 111 rigs $521.000
\?Velsnisub <1500’ 7 rigs 15 rigs $081,000
\?Velsnisub 1500 54 rigs 69 rigs $350,000
\?Velsnisub <000 87 rigs 109 rigs $442,000
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[JACKUPRIGTIPLERI |
Platform Tipi Fff;::'fi?;l T°FFi>I|2m Ortallanlzia:r aGiinIiik
d\é;skur’ IC <250 41 rigs 51 rigs $126,000
o e 39rigs | 62rigs $101,000
JWalgkup IC 300 102 rigs 139 rigs $110,000
\J,\?Bku'o IC 300% 170rigs | 233 rigs $179,000
d\:/askup IS <250 6 rigs 8 rigs ~
d\:;\lgkup IS 250' 7 rigs 10 rigs B
\J/\?Bkup 'S 300 2 rigs 5 rigs $60,000
d\?skup 1S 300% 0 rigs 2 rigs -
\J/\?lgkup Me =200 1 rigs 7 rigs $70,000
\J/\7|SKUp e 200% 4 rigs 20 rigs $90,000
#/\?ngup MS =200 2 rigs 3 rigs -
ngkup MS 200 2 rigs 8 rigs -
GISBIR
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.. Calisan Toplam  Ortalama Giinliik
Platform Tipi Platform Filo Kira

Drill Barge < 150' . .
WD 12 rigs 40 rigs --
Drill Barge 150'+ . .
WD 2 rigs 8 rigs $66,000
Inland Barge 16 rigs 69 rigs $76,000
Platform Rig 160 rigs 260 rigs $46,000
Submersible 0 rigs 2 rigs --
Tender 23 rigs 39 rigs $150,000

Kaynak: Rigzone
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Worldwide Offshore Rig Count & Utilization Rate
July 2012 - August 2014
Source: IHS
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Yukaridaki grafik incelendiginde, 2012 Temmuz ayinda toplamda
870 adet olan offshore platformunun yaklasik 710 tanesi kontratli
olup, bu 710 adet offshore platformunun 610 adedi cesitli
bolgelerde faaliyet gostermistir. 2014 Temmuz ayinda ise bu
rakamlar artmis, dinyada toplamda offshore platform sayisi %
8.2 artis gostererek 950 adete yiikselmis, kontratli offshore sayisi
% 9 artis gostererek 790 adete yiikselmis, bu 790 adet offshore
platformundan 700 adedi faaliyetini strdirmdustir. Veriler baz
alindiginda, dinyada offshore platform ve faal olan platform
sayilari yaklasik %5°lik oranlarda artis gostermektedir.
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BOLGELERE GORE OFFSHORE PLATFORM KULLANIMI 2015 OCAK
Africa - West  76.4% (55/72) 100%
Asia - 90%
SothEast  625% (70/112) .
Europe - ,
North ea  89:8% (88/98) 70%
60%

Mediterranean 66.7% (10/15) S0%

] 40%
MidEast -
Persian Gulf 81.9% (95/116) 30%
N. America - 20%
Viexico 75.7% (56/74) oo
N. America - &
Us GOM 62.9% (56/89) 0%
. Ameri Brazil N Sea SE Asiza W Africa
B'raz’i’l‘e”“' 94.7% (54/57)

TIPINE GORE OFFSHORE PLATFORMU KULLANIMI 2015 OCAK

g”” 222% (2/9) 100%
arge

90%
Drilship 732% (82/112)  80%

70%
Jackup  75.2% (336/447) 60%
50%
Semisub 84.4% (141/167)
40%
30%
20%
10%
0%

Semisub Jackup Drillship Drill Barge
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Rig Tipi
Drill Barge
Drillship
Inland Barge
Jackup
Platform Rig
Semisub

Tender

Giincel
22.2% (2/9)
732%  (82/112)

0.0% (0/9)
752%  (336/447)
86.7% (13/15)
84.4%  (141/167)
66.7% (22/33)

1 Ay Once
88.9% ®19)
768%  (86/112)
222% @9)
76.6%  (338/441)
86.7%  (13/15)
835%  (142/170)
66.7%  (22/33)

6 Ay Once
88.9% ®/9)
864%  (89/103)
62.5% (58)
81.8%  (350/428)
786%  (11/14)
80.3%  (139/173)
68.8%  (22/32)

ZAMANA GORE OFFSHORE PLATFORM KULLANIMI OCAK 2015

1 Yil Once
80.0% (8110
78.9%  (75/95)
37.5% (3/8)
826%  (337/408)
84.6%  (11/13)
83.8%  (145/173)
76.7%  (23/30)

Kaynak: Rigzone
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Kaynak : Offshore Intelligence

Kiresel gaz Uretimine yonelik verilere bakildiginda, offshore
gaz dUretiminin 2014 yilinda % 30.5 oraninda oldugu, 2015
yilinda ise % 31.5 oranina sahip olacagl tahmin edilmektedir.
2015 yilinda Chevron'un Gorgon Projesi tahmin edilen orani
destekler niteliktedir. Offshore Intelligence verilerine gore 2014
yilinda FPSO siparisleri artmistir. 2014 yilinda petrol fiyatlarinin
dismesi ile birlikte, 2015 yilnda offshore petrol uretiminin
disecegdi ancak, ozellikle Petrobras gibi firmalarin offshore gaz
dretimi faaliyetlerini arttiracaklari tahmin edilmektedir. 2014
yilinda Helliburton gibi bircok firma yeni bulunan gaz ve petrol
kuyularinin hissesini satin almistir. 2016 yilinda gaz ve petrol
dretimi konusunda mevcut olan bircok proje hayata gecirilecektir.
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4. SONUC VE ONERILER
SORUN 1

Gemi insa sanayinde slrdirilebilir  rekabet sartlarinin
olusturulamamasi

Coziim Onerisi 1

ihracat primi sistemi getirilerek “gemi” yani “riin odakli” tesvik
saglanmalidir.

Sorumlu Kurum
Ekonomi Bakanlig:
Sektor Degerlendirmesi

21/1/1982 Sayi ve 17581 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yurdrlige giren 2581 Deniz Ticaret Filosunun Gelistirilmesi ve
Gemi insa Tesislerinin Tesviki Hakkinda Kanun'un birinci maddesi
“Yurtdisindainsa suretiyle veya hazirolarak satinalinan gemilerle,
yurt icinde insa, tadil veya onarilan gemilerde (ytzer havuzlar
dahil) ve bu gemilerin donatim ve seyirlerinde kullanilan makine,
techizat ve demirbas ile gemi Uretim tesislerinin insa, tadil, tevsi
veya onarimlarinda kullanilan makine, techizat ve demirbaslar,
ilgili mercilerin musaadesi sartiyla gumruk vergisi ile ithalde
alinan diger vergi ve resimlerden (damga resmi dahil) muaftir.”
hikmini amirdir. Goruldugu tzere 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu Karartile getirilen vergi muafiyeti destekleri blyik oranda
2582 sayili Kanun ile 1982 yilindan bu yana uygulanan muafiyet
ve istisnalarla ortismekte ve yeni bir tesvik getirmemektedir.
Bunun yanisira Sektor tarafindan belirtilen sorunun basligi ve
icerigi gemi insa sanayinde surdurulebilir rekabet sartlarinin
olusturulamamasi ve bu nedenle kiiresel krizde kaybettigi pazari
geri alamamasidir. Siparis alamayan Sektdre SGK Isveren Primi

=
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destegi saglanmasinin uygulamada nasil bir sonu¢ doguracagi
aciktir. Bunun yanisira bahse konu SGK isveren Primi desteginin
Sektortn gemi insasi taleplerine teklif verilirken teklif bedelinin ¢cok
kicuk bir kismini olusturmasi nedeniyle rekabetcilige ne kadar katki
saglayacagl da aciktir. 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
uygulandigr yaklasik Uc¢ yillk donemde bu tesvigin Sektorin
rekabetciligine ciddi bir katkisinin olmadigi goridlmustdr.

Coziim Onerisi 2

AB'nin Sektor’e destek muktesebatina tam uyum saglanmali ve
uygulanmalidir.

Sorumlu Kurum
Ekonomi Bakanlig
Sektor Degerlendirmesi

AB dUyesi Ulkelerde 1 Ocak 2012 tarihinde yurirlige girdigi ve 30
Haziran 2014 tarihi itibariyle sona erecegi belirtilen gemi insaya
devlet yardimi uygulamalarinin Turkiye'nin AB'ye katilim surecinin
basladigr 2005 yilindan cok daha dncesinden bu yana uygulandigi ve
bu siirecte AB Gemi insa sanayisinin rekabet glicine onemli katkilar
sagladigi bilinmektedir. Bu tesviklerin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle
sona erecek olmasi Tiirk Gemiinsa Sanayisinin rekabet dezavantajini
bir anda ortadan kalkacagl anlamina gelmemektedir. Ayrica; 1
numarali sorunda yer alan Sektor gorislerinde belirtilen gerekcelerle
2012/3305 Sayili Karar kapsaminda gemi insaya verildigi distintlen
desteklerin Sektorin rekabet giicline ciddi katki saglamadigi aciktir.

Coziim Onerisi 3

Yerli tersanelerin, devletleri tarafindan desteklenen yabanci
tersaneler karsisindaki kamu alimlarina iliskin dezavantajlari
ortadan kaldirilmalidir.
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Sorumlu Kurum
Ekonomi Bakanlig
Sektor Degerlendirmesi

Bir numarali soruna yaptigimiz Sektor Degerlendirmesinde
belirtilen gerekcelerle yurtrlikteki 2012/3305 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari kapsamindaki desteklerin Sektorin rekabet
glclntn artirilmasina ciddi bir katki saglamadigr aciktir. Cozim
onerimizde belirtilen kamu alimlarina iliskin dezavantajlarin
ortadan kaldirilmasi talebinden yerli tersanelere dogrudan
oransal tercih uygulamasi ile dezavantajin telafi edilmesi
anlasilmalidir.

Coziim Onerisi 4

Tersanelere verilmis kullanma izni, irtifak hakki sozlesmelerinin
siresi 49 yila uzatilmalidir.

Sorumlu Kurum
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Sektor Degerlendirmesi

Maliye Bakanligi'nin ilgili ikincil mevzuatinin dayanagi olan 4706
sayili Kanunda bahse konu siire 49 yil olarak ifade edilmektedir.
Kanunun bu hikmine ragmen gemi insa sektorinin kiresel
krizde kaybettikleri pazari geri almasinin en onemli yontemi olan
siparis getirebilecek yabanci isletmecilerin tersanelere ortak
olmasinin oniindeki engel olan tersanelerin kullanma izni ve
irtifak hakki strelerinin 4706 sayili Kanunda belirtilen sirelere
uzatilmamasi ve 30 yila indirilmesi anlasilamamaktadir. Sorumlu
Kurumlarin konuyu yeniden degerlendirmeleri 6nemlidir.
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SORUN 2
Gemi siparisinde yatirimcilarin finansmana erisim sorunu
Coziim Onerisi

Eximbank'in  risk yikinin azaltilmasi icin Norvec'teki  GIEK
(Guaranteelnstitutefor  Eksport ~ Credits) veya lIsvec'teki EKN
(Exportkreditnamnden) benzeri, araci garantor kuruluslar kurulmalidir.

Sorumlu Kurum
Eximbank
Sektor Degerlendirmesi

62'nci Hikimet Programi ve sonrasinda Uretim ve ihracatin
artirilmasina yonelik olarak belirlenmis stratejiler konunun yeniden
glindeme getirilmesini ve degerlendirilmesini gerektirmektedir.

SORUN 3

Acikdenizplatformlariyapimveisletmetaleplerinin karsilanmasinda
gerekli Uretim altyapisi olusturulmasinda gec kalinmasi

Coziim Onerisi 1

TPAQ, ulusal, bolgesel ve kiresel acik deniz platformu ihtiyacinin
karsilanmasinda isletmeci rolu Ustlenerek bir plan dahilinde acik
deniz platformu filosu olusturmalidir.

Coziim Onerisi 2

Acik deniz platformlari mevcut Uretici firmalarla Turk tersanelerinin
ortak girisimi ile Turkiye'de yapilmali ve tersanelerimize know-how
kazandiritmalidir.

Sorumlu Kurum

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
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Sektor Degerlendirmesi

TPAO tarafindan Dogu Akdeniz'de yapilan petrol ve dogalgaz sismik
arama calismalarinda ulasilan sonuclarin sondaj yapilmasini
gerektirmesi durumunda siyasi nedenlerle tUm dinyadan sondaj
platformu saglanamayacagi aciktir. Bu konuda Cumhurbaskani Sn.
Recep Tayyip ERDOGAN'in TPAQ'ya acik deniz platformu edinilmesi
yonundeki talimati birkac ay once basina yansimistir. Bu kapsamda
konu yeniden degerlendirilmelidir.

Céziim Onerisi 3

Acik deniz platformu destek gemileri yapim ve isletilmesi
desteklenerek bu alanda gemiyapimive isletmesi talebiyaratitmalidir.
Sorumlu Kurum

Ekonomi Bakanlig!

Sektor Degerlendirmesi

Birnumaralisorunileilgiliolarak yapilan Sektor degerlendirmesinde
belirtilen gerekcelerle 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
uygulanan tesviklerin sektoriin rekabet glicinin artirilmasina ciddi
bir katki saglamadigr degerlendirilmektedir.

SORUN 4

Kiyr tesisi isletme izinlerinin alinmasinda yasanan sorunlar
Coziim Onerisi 1

12/10/2004 tarihinden once yapilmis kiyi tesislerinin imar planlari
re’sen onaylanmali ve proje onayi istenmemelidir.

Coziim Onerisi 2

Cok noktali baglama sistemleri (samandiralar) ve boru hatlari
icin imar plani istenmemeli sadece vaziyet plani onaylanmalidir.

Y
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Sorumlu Kurum
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Sektor Degerlendirmesi

Sektorun talebi insa edildigi donemin mevzuatina uygun olarak
hizmete girmis kiyi tesislerinin sonradan cikarilan mevzuat
ile kacak yapi durumuna dismis kiyl tesislerinin mevcut
mevzuata uyum imkansizliklarinin  ortadan kaldirilmasina
yoneliktir. Kiyi Tesislerine Isletme izni Verilmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde proje
onayl konusunda bu talebe ornek teskil edebilecek bir istisna
getirilmistir. Cok noktali baglama sistemleri (samandiralar)
ve boru hatlari icin 2001 yilina kadar imar plani istenmez iken
istenir hale getirilmesi ve daha sonraki sirecte bir teblige
madde konularak hukuki dayanak yaratilmaya c¢alisilmasi kabul
edilemez. Ayrica; Sektorel Ekonomi Suralarinda Sektorler
tarafindan glndeme getirilen sorunlarin amaci ve hedefi
Sektdrlerin yasadiklari sorunlarin asilarak Ulke ekonomisine
katkilarinin artirilmasidir. Bunun icin gerekirse kanun degisikligi
yapilmalidir. Sektor, Kiyi Tesislerine isletme izni Verilmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin yiirirlige girdigi
14 Subat 2007 tarihinden bu yana Yatirim Ortamini iyi[estirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) dahil her platformda miicadele
vermektedir. Bu sorun nedeniyle faaliyeti durmus ¢ok sayida kiyi
tesisi mevcuttur. Bu durum Ulke ekonomisine zarardir.

Coziim Onerisi 3

Milli Emlak Genel Mudirligu tarafindan verilen azami on izin
slresi 8 yila ¢ikaritmalidir.

Sorumlu Kurum

Maliye Bakanligl
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Sektor Degerlendirmesi

Sorumlu Kurum, dort yillik 6n izin suresinin yeterli oldugunu
belirtmekle birlikte, 11.09.2014 tarihinde Hazine Tasinmazlarinin
idaresi Hakkinda Yonetmelikte yapilan degisiklikle dort yillik
azami on izin sliresinde kendisinden kaynaklanmayan nedenlerle
kullanma izni icin gerekli olan imar plani onayi, proje onayi ve
CED gibi eksikliklerini tamamlayamayan kiyi tesislerine iki yil
daha on izin verilmesi yurudrlige girmistir. Ancak; Yonetmelik
degisikligi yururlige girdikten sonra bu nedenle faaliyetleri
durmus olan kiyi tesisleri hemen gerekli basvurulari yaparak on
izin slrelerini uzatip faaliyetlerine baslama yoninde harekete
gecmelerine ragmen Defterdarliklar ve Milli Emlak Genel
Midurligl'ndeki gecikmeler nedeniyle aradan bes aydan daha
fazla sire gecmesine ragmen faaliyetine baslayabilmis kiyi tesisi
bulunmamaktadir. Bu asamadan sonra Sektdrin talebi Sorumlu
Kurumun yirdrlige soktugu Yonetmelik degisikligini uygulamasi
yontndedir.
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5. GISBIR 2014 YILI YURT iCi VE YURT DISI FAALIYETLERI

*UDH Bakanligi'nda gerceklestirilen Gemi Insa Yénetmeligi
Taslagl hakkindaki toplantiya Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sn.
Orkun OZEK ve Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan 0ZOKUTUCU
katilmistir.

*UDHB Kaza Arastirma ve inceleme Kurulu tarafindan Antalya'da
gerceklestirilen Deniz Kazalarini  Arastirma ve inceleme
Calistayi'na Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan OZOKUTUCU
katilmistir.

*Cemre Tersanesi'nde insa edilen “Polarsyssel” isimli Platform
Destek Gemisinin denize indirme toérenine Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Murat KIRAN ve GenelSekreterSn.SUheyLDEMiRTAS
katilmistir.

*Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin dizenledigi VII. Turkiye
Sektorel Ekonomi Surasi Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Ercan 0ZOKUTUCU katilmistir.

*Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Dis iliskiler ve
Avrupa Birligi Genel Mudirligi'nde gerceklesen Denizcilik
Koordinasyon Komisyonu Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Ercan 0ZOKUTUCU katilmistir.

*Ingiltere Londra merkezli Uluslararasi Denizcilik Orgiiti'nin
(IMO) Deniz Cevresini Koruma Komitesi 66. Dénem Toplantisi'na
Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Sn. Orkun OZEK ve Genel Sekreter
Sn. Stheyl DEMIRTAS katilmistir.

*Disisleri Bakanligi koordinasyonunda gerceklestirilen Afrika,
Ortadogu ve Asya Ulkelerinde dlkelerini temsil eden Fahri
Konsoloslar onuruna verilen DEIK Calisma Yemegi'ne Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Biilent AKKOSE katilmistir.
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*UDH Bakanligi Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mudurldgu'nin
Sektor Komite Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan
0ZOKUTUCU katilmustir.

*TOBB Deniz Ticaret Odasi Konsey Toplantisi'na Yonetim Kurulu
BaskaniSn. Murat KIRAN ve Genel Sekreter Sn. Siiheyl DEMIRTAS
katilmistir.

*ABD'nin Houston sehrinde gerceklestirilen diinyanin en buyik
ve onemli offshore fuarlarindan Offshore Teknoloji Konferansi'na
(OTC]J, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Murat KIRAN, Baskan Vekili
Sn. Bilgehan BAYRAMOGLU, Muhasip Uye Sn. Orkun OZEK,
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ufuk AKSOY ve Genel Sekreter Sn.
Siiheyl DEMIRTAS katilmistir.

*Crystal Admiral Otel Manavgat-ANTALYA" da dizenlenen 15.
Ulusal Denizkizi Kongresi'ne Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan
0ZOKUTUCU katilmistir.

*10. Mare Forum Italy 2014 seminerine Genel Sekreter Sn. Siiheyl
DEMIRTAS katilmistir.

*AB Komisyonu Cevre Genel Midirligi yetkililerinin izmir Aliaga’
da Gemi Geri DonusUim Sanayicileri Dernegi ile gerceklestirdigi
seminere GISAS Gemi insa Sanayi A.S. Cevre Mihendisi Sn.
Tiirkan MANASIR 0Z ve Sn. Yeliz KILIC katilmistir.

*Yunanistan'in  Atina sehrinde dizenlenen POSIDONIA-2014
Uluslararasi Denizcilik Fuari'na Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Murat KIRAN ve Genel Sekreter Sn. Siiheyl DEMIRTAS katilmistir.

*Paris'te gerceklestirilen OECD Gemi insa Calisma Grubu (WP6)
118. Toplantisina Genel Sekreter Sn. Stiheyl DEMIRTAS katilmistir.
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*Avrupa Komisyonu Denizcilik ve Balikcilik Genel Mudurligu
(DG MARE] tarafindan Belcika'nin baskenti Briksel'de
gerceklestirilen Akdeniz ve Karadeniz Bolgelerinde Denizcilik
Kimelerinin Gelisimini Destekleme Faaliyetleri Uluslararasi
Calistayi'na Genel Sekreter Sn. Siiheyl DEMIRTAS katilmistir.

*UDH Bakanligi Deniz ve Igsular Genel Midirligi'nde
gerceklestirilen Tirkiye Ulusal BWM Strateji Belgesi Hazirlik
Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan 0ZOKUTUCU
katilmistir.

*UDH Bakanligi Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midurligi'nde
diizenlenen Istanbul Tuzla Tersaneler Bélgesi Revizyon imar Plani
Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan OZOKUTUCU
katilmistir.

*UDH Bakanligr Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midurligi'nde
gerceklestirilen inebolu Denizcilik San. ve Tic. A.S konulu
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan OZOKUTUCU
katilmistir.

*UDH Bakanligi Turkiye 2. Ulusal Balast Suyu Yonetimi Stratejisi
Belgesi Hazirlik Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan
0ZOKUTUCU katilmistir.

*TOBB Ikiz Kuleler Sosyal Tesislerinde ABD Miistesari Catherine
Novelli ile gerceklestirilen toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Ercan 0ZOKUTUCU katilmistir.

*UDH Bakanligi Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mudurldgi'nin
Denizdibi Tarama Temini isimli proje toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Ercan 0ZOKUTUCU katilmistir.

*UDH Bakanligi'nda gerceklestirilen Denizcilik Koordinasyon
Komisyonu Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan
0ZOKUTUCU katilmustir.
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*Singapur Ticaretve Sanayi Bakani Sn. Lim Hng KIANG ve Singapur
Business Federation Baskani Sn. Fang Ai LIAN ve beraberindeki
denizcilik, limancilik, lojistik ve finans sektoru temsilcilerinin de
yer aldigr, 15 Singapurlu firmadan olusan is adamlari heyetinin
Istanbul Ticaret Odasi'nda gerceklesen “Singapur'da Is Yapmak”
konulu seminere ve ardindan gerceklesen Ikili Is Goriismeleri'ne
Genel Sekreter Sn. Siiheyl DEMIRTAS katilmistir.

*Sefine Tersanesi tarafindan insa edilen ve UDH Bakani Sn. Litfi
ELVAN'in katiimiyla gerceklesen "NENE HATUN Acil Durum
Midahale Gemisi'nin inis torenine Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Murat KIRAN, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Orhan
TORLAK, Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Sn. Orkun OZEK, Yénetim
Kurulu Uye[eri Hiseyin MENGI, Yunus SONAY ve Genel Sekreter
Sn. Siiheyl DEMIRTAS katilmistir.

*Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO) biinyesindeki Bitiinlesik
Teknolojik Isbirligi Programi (ITCP) cercevesinde, Akdeniz
icin Bolgesel Deniz Kirliligi Acil Midahele Merkezi (REMPEC])
koordinasyonunda Istanbul'da diizenlenen MARPOL EK-VI /
Ship Energy Efficiency and Technology Transfer konulu Bolgesel
Calistayi'na Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan 0ZOKUTUCU ve
GISBIR Teknik Isler ve Arastirma & Gelistirme Komisyonu Uyesi
Sn. Mehtap KARAHALLI OZDEMIR katilmistir.

*Birlesmis Milletler Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO) Diinya
Denizcilik Universitesi'nin (WMU) isvec'in Malmd kentinde
gerceklestirilen 2014 yili Mezuniyet Toreni'ne Genel Sekreter Sn.
Siiheyl DEMIRTAS katilmistir.

*T.C. Basbakani Sn. Ahmet DAVUTOGLU ve T.C. Ekonomi Bakani
Sn. Nihat ZEYBEKCI'nin de katildigi DEIK 2014 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Orhan
TORLAK ve Genel Sekreter Sn. Siiheyl DEMIRTAS katilmistir.
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*islami Armatdrler Birligi Teskilati'nin (Organization of Islamic
Shipowners Association-0ISA) Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai
sehrinde gerceklestirilen 36'nci icra Komitesi ve 28'inci Genel
Kurulu Toplantilarina Genel Sekreter Sn. Siiheyl DEMIRTAS ve
GISBIR Dis iliskiler Komisyonu Uyesi Sn. Vahit SIMSEK katilmistir.

*Fransa'nin  baskenti Paris'te gerceklestirilen Ekonomik
Kalkinma ve lIsbirligi Orgiti (Organisation for Economic Co-
operation and Development - OECD) Gemi insa Grubu'nun (WP4)
119. Donem Toplantisi'na Genel Sekreter Sn. Siheyl DEMIRTAS
katilmistir.

*Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Eski Bakani Sn. Binali
YILDIRIM ve IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Sn. Metin
KALKAVAN'In yani sira denizcilik sektoriinin onde gelen ulusal
ve uluslararasi temsilcilerin katilim gosterdigi 5. Mare Forum
toplantisina Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Orhan
TORLAK, Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sn. Orkun OZEK ve
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan 0ZOKUTUCU katilmistir.

*Travel Turkiye izmir 2014 Turizm Fuar ve Konferansi'nin Acilis
Torenine Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Ercan OZOKUTUCU
katilmistir.

*3. Ozel Sektér AR-GE Merkezleri Zirve Toplantisina Ar-Ge
Uzmani Sn. Gokhan Murat KAYA katilmistir.
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6. KAYNAKLAR
UDH Bakanligi

TOBB

DTO

TUIK

TiM

Clarkson Report

IHS Fairplay

BRS Report

Marine Money

Platou Report

ISL Report

Rigzone

World Maritime News
Offshore Intelligence
Reuters

Boat International
Superyacht Intelligence
Bloomberg
SteelOrbis

Stock Market Advantage
Rigzone

Sea Europe

Boat International
ISTFIX

Deniz Haber

Aktiel Deniz

Piyasa Rehberi
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Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
Postane Mah. Cinarli Sok. No: 34 34940 Tuzla-istanbul
T. +90 216 446 06 80 (PBX)

F.+90 216 446 06 84 - +90 216 446 75 84
www.gisbir.org




