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DENIZ TASIMACILIGI
DENIZ TASIMACILIGI (DUNYA)

2023 ve 2024 yillarindaki degisimler incelendiginde en yiksek kapasite artisi konteyner
tasimaciliginda olurken, tek disis yasanan tasimacilik tiiri ham petrol ve trinleri oldu.
Tasimaciliktaki blytimeye paralel olarak kiresel deniz ticaret filosu da 2024 yilinin basinda
ylzde 3,4 blylime kaydetti.

Yillik diinya filo bliyimesindeki egilimler incelendiginde, s6z konusu donemde konteyner
gemisi kapasitesi ylizde 7,7 sivilastirilmis gaz tasiyicilarinin kapasitesi ise ylzde 6,4 artti.
Dinyanin toplam yik kapasitesi 2024'te bir onceki yila gore ylzde 3,4 buytyerek 2,3 milyar
DWT'den 2,4 milyar DWT'ye yiikselirken, bu kapasitenin ylzde 42,7'sini kuru dokme yiik
gemileri olusturdu.

Kuru dékme ylk gemilerinin kapasitesi ise séz konusu donemde 3,1 artisla, 974,5 milyon
DWT'den 1 milyar DWT'ye yikseldi. Bu dénemde en ylksek kapasite artisi ise ylizde 7,7 ile
konteyner gemilerinde oldu. 305,8 milyon DWT'den 329,5 milyon DWT'ye yikselen
konteyner gemilerindeki kapasite artisi, dinya deniz ticaret filosunun, deniz ticaretinin
yapisindaki degisimlere paralel olarak gelistigini gostermektedir. Ticarette zamanla
konteyner kullaniminin artmasiyla dokme ytikle tasimacilik azalirken, buna istinaden
konteyner gemilerinin ve diger 6zel gemilerin payi genel kargo gemilerinin payini gecti.

Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kuresel-deniz-ticaret-filosunun-degeri-2024te-1-37-trilyon-dolara-ulasti/3655452
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Kiiresel Yiik Tasimalari (Milyon Ton)

i Lo o Lo Lo Lo Ly e )
7986 | B402 | 8515 | 8181 | 8675 | 9134 | 9246 | 9.200
5211 | 4720 | 4943 | 5063 | 5507 | 5959 | 5838 | 5741
3311 | 3660 | 3699 | 3533 | 3719 | 3829 | 3940 | 4.054
11.448 | 11488 | 12174 | 12232 | 12736 | 13333 | 13645 | 13.804
10.366 | 9665 | 9225 | 9.904 | 10560 | 10.724 | 10.833 | 10.971

3144 | 2856 | 3.086 | 3.248 3472 3.752 3.734 3.709
2065 | 2186 | 2461 2449 2592 2.806 2.906 3344

1500 | 1525 | 1558 | 1554 | 1601 | 1653 | 1684 | 1718
8622 | 8522 | 9006 | 8513 | 8639 | 10071 | 9.982 | 9.601
4713 | 4623 | 4828 | 4834 | 4956 | 5074 | 5148 | 5223
58.365 | 57.648 | 50.496 | 59.512 62547  66.335 | 66.958 | 67.454
06% | 1.2% | 32% | 00% | 51% | 61% | 09% | 07%

2024 Yili Tasinan Yiikler itibariyle Diinya Denizyolu Tasimaciligi
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Kaynak: DTO-Denizcilik Sektord Raporu/Clarkson Research

Kiresel deniz ticaret filosu, 2024'te 1,37 trilyon dolar degere ulasirken, itk 10 gemi sahibi
tlke toplam degerinin 3'te 2'sini olusturdu.

Yunanistan'in, ulusal ve yabanci bayrak ile diinyadaki payi ylizde 16,9 olurken, onu yiizde
13,3 ile Cin, 10,4 ile Japonya izledi.

Kaynak: Tirkiye Limancilik Sektori 2025
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Baltic Dry Index (2024)

2023 sonlarindan itibaren ivme kazanan yiksek umutlarla basladi. BDI, tipik mevsimsel
durgunluga keskin bir tezat olusturan olumlu bir tona isaret ederek 2.093 puandan acildi.
ilk ceyrek, endeksin geleneksel beklentilerin oldukca (izerinde ortalama 1.824 puan
almasiyla sasirtici bir direncle isaretlendi. ikinci ceyrek bu giicii tasiyarak saglikli aktivite
seviyeleri gosterdi ve ortalama 1.848 puan Uretti. Bu donemin biylk bir boliminde yatay
hareketler karakteristik olarak istikrar duygusunu pekistirdi. Uclincii ceyrek, 1.871 puan
ortalamayla bu kalibi korudu, ancak dénem icinde belirgin bir V seklindeki egilimde temel
oynaklik belirgindi. Ancak, yilin biyik bir bolimuini tanimlayan iyimserlik dordinci
ceyrekte zayifladi. Talep yonld baskilarin yonlendirdigi kayda deger bir gerileme ortaya
ciktive ortalamanin 1.465 puana dismesine neden oldu. Yil, endeksin dnceki zirvelerinden
carpicl bir sekilde gerileyerek sadece 997 puanda kapanmasiyla sonuclandi. Bu durgun
kapanis, deniz yoluyla tasinan ticaret hacimlerinin zayiflamasini ve genellikle piyasaya
ivme kazandiran tipik yil sonu dalgalanmasinin olmamasini yansitiyordu. Giclid baslangic
ve zayIf kapanis arasindaki zitlik, yilin ikiligini 6zetliyor ve kuru yik piyasasinin dogasinda
var olan oynak tablonun altini cizdi.

2024, kuru yiuk piyasasi icin zitliklarla dolu bir yil oldu. Baslangictaki umut vadeden bu
durum, yerini giderek artan zorluklara birakti. Baltik Kuru Yik Endeksi (BDI) ortalama
1.755 puana ulasti; bu rakam, tarihsel ortalamasinin oldukca Uzerinde olsa da, yilin gicli
acilisinin ilham verdigi iyimserligi siirdirmekten uzak kald. ilk aylar canli bir piyasa
ortami sundu, ancak vyil ilerledikce hareketlilik azaldi ve yilin ilk asamalarinda olusan

coskuyu azaltan, beklenenden zayif bir dordiincl ceyrekle sonuclandi.

000 Souree: Baltc Exchange, Dorie Research Baltic Dry Index Performance

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
BDI Avg 2018-2027 essseBD|2023 =ss==BD|2024 e=sBD| 2025

Kaynak: https://www.breakwaveadvisors.com/insights/2025/1/13/a-buoyant-market-environment
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Diinya Deniz Yolu ile Yiik Tasimaciligi

e | v | | s | | | | s

Dormin Covbn 7986 | 8402 | 8515 | 8181 | 8675 | 9134 | 9246 | 9.200

3311 | 3660 | 3699 | 3533 | 3719 | 3829 | 3940 | 4054

5211 | 4720 | 4943 | 5.063 5.597 5959 5838 5741

11448 | 11488 | 12174 | 12232 | 12736 | 13.333 | 13645 | 13.804
10.366 | 9665 | 9225 | 9904 | 10560 | 10.724 | 10.833 | 10.971
3144 | 2856 | 3086 | 3248 | 3472 | 3752 | 3734 | 3709
2065 | 2186 | 2461 | 2449 | 2592 | 2806 | 2906 | 3.344
1500 | 1525 | 1558 | 1554 | 1601 | 1653 | 1684 | 1718
8622 | 8522 | 9006 | 8513 | 8639 | 10071 | 9982 | 9.601
4713 | 4623 | 4828 | 4834 | 4956 | 5074 | 5148 | 5223
58.365 | 57.648 | 59.496  59.512 62547 | 66.335 A 66.958 @ 67.454
0.6% | 2% | 32% | 00% | 51% | 61% | 098% | 0.7%

Kaynak: DT0-2025 Deniz Sektéri Raporu/Clarksons Research

Kiresel ekonomik belirsizlik ve pazarin sogumasi, kuru yik gemileri icin yeni insa
siparislerinin bir dnceki yila gore %26 oraninda diismesine neden oldu. Yakitlarin gelecegi
konusundaki belirsizligin, tarihsel olarak ylksek yeni insa fiyatlarinin ve cift yakitli gemiler
icin fiyat priminin dislsine neden oldu.

“Yeni insa sektdriinde pazar yavasliyor ve siparislerin dértte bir oraninda dismesi bunun
biryansimasidir. Tarifeler konusundaki kiiresel belirsizlik azalmazsa, yil ilerledikce piyasa
daha da yumusayabilecegi ongorilmektedir.

Capesize, Panamax, Supramax ve Handysize sinifi gemilerin ikinci el piyasa degerlerinin
de 2024'0n Uclncl ceyreginde gorilen en ylksek degerlere kiyasla ilk ceyrekte distd. 5
yasindaki Capesize gemilerilk ceyrekte %11 oraninda diserken, Panamax %12, Supramax
ve Handysize ise %9 oraninda geriledi.

Kaynak: https://www.7deniz.net/

2024'Un itk yarisinda Baltik Kuru Yik Endeksi glcli talebin etkisiyle gliciini korudu. Cin,
stoklarini artirarak yliksek miktarlarda demir cevheri, komur ve tahil ithal etmeye devam
etti. Dahasi, gemilerin Panama Kanali'ndan oldugu gibi, Kizildeniz’'den de uzaklasmasi
nedeniyle Umit Burnu tizerinden uzun mesafeli seferler artti. Sonuc olarak, Capesize'dan
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daha kicik segmentler icin ton mil talebi artti ve bu da ylksek navlun oranlarini destekle-
di. Glclu piyasa, alim satim faaliyetlerini artirdi ve bes yillik ikinci el varliklarin degerini
yeni insaat fiyatlarina yaklastirdi.

Capesize gemilerin ylksek talep ve dislk filo blyimesine ragmen, gicld performans
gostermeye devam etmesi bekleniyor. Daha kiicik segmentler, daha zayif kémir ve tahil
sevkiyatlarinin yani sira daha ylksek filo bliyimesinden olumsuz etkilenebilir. Bu
kesimler ozellikle Kizildeniz ve Panama Kanali'nda beklenen kesintilerin sona
ermesinden etkilenecektir.

Cin'de bazi talep riskleri devam ediyor. 2024 yilinin ikinci ceyreginde ekonomik biyimenin
beklenenden yavas olmasi ic talebin zayif oldugunu gésteriyor. Cin ekonomisinin 2024 icin
%5'lik GSYH biylime hedefini tutturamamasi durumunda, kuru dokme talep gorinimi
tahminlerden daha koti olacak. Ayrica 2024°Un itk yarisinda Cin'in demir cevheri ve kémir
ithalati talebi asti ve bu nedenle stoklar keskin bir sekilde artti. Gelecekte stok
seviyelerinde yasanacak bir dlzeltme, ithalat hacimlerini olumsuz etkileyebilir.

Kaynak: https://armatorlerbirligi.org.tr/arsivler/8639
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Kaynak: DTO-Denizcilik Sektért Raporu/ISL
Gemi tipleri icerisinde DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %42,8 ile dokmeyiik

gemi tipidir. Dékme ylk gemisini %35,3 ile tanker, %15,6 ile konteyner gemisi takip
etmistir.
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillara Gore DWT Bazinda Gelisimi -
150GT ve Uzeri Gemiler

Yil / Years TUGS / Turkish International Ship Registry | Milli Gemi Sicili / National Ship Registry Toplam / Total
2024 6.793.054 276.399 7.069.453
2023 7.219.737 301.595 7.521.332
2022 6.738.849 292.754 7.031.603
2021 5.865.979 288.361 6.154.340
2020 6.035.189 286.100 6.321.289
2019 6.471.470 289.039 6.760.509
2018 7.133.798 361.335 7.495.133
2017 7.610.817 377.030 7.987.847
2016 7.399.411 884.585 8.283.995
2015 7.676.259 894.551 8.570.810
2014 8.147.819 904.020 9.051.839
Kaynak: UA Bakanligi Deniz Ticareti Genel Midurlugi
Tirk Deniz Ticaret Filosunun Yillara Gore Adet Bazinda Gelisimi -
150GT ve Uzeri Gemiler
Yil / Years TUGS / Turkish International Ship Registry | Milli Gemi Sicili / National Ship Registry Toplam / Total
2024 1.042 1.142 2.184
2023 1.031 1.121 2.152
2022 1.001 1.101 2.102
2021 996 1.104 2.100
2020 1.007 1.046 2.053
2019 1.007 1.017 2.024
2018 1.014 1.011 2.025
2017 1.022 977 1.999
2016 1.007 944 1.951
2015 987 908 1.895
2014 1.010 882 1.892
Kaynak: : Deniz Ticareti Genel Midurlugi
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Yillara Gore Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yas Ortalamalari
150 GT' dan Biyiik

Yil/ Years Ortalama Yas / Average Age
2024 23
2023 23
2022 22
2021 23
2020 23
2019 22
2018 22
2017 22
2016 22
2015 22
2014 23
2013 23
2012 22
2011 21
2010 21
2009 21
2008 21
2007 21
2006 22
2005 21

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Midurlugi
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GEMI iINSA BAKIM ONARIM
GEMIi INSA BAKIM-ONARIM (TURKIYE)

Gemi insa Sanayi, dnem verildigi bitin tlkelerde;

Ihracat ile birlikte ddviz girdisi saglayan,

Yabanci sermayeyi davet eden,

Beraberinde yan sanayi saglayan ve gelistiren,

Teknoloji transferini cezbeden,

Ulke savunmasina kattigi yeni gemilerle gelen degerle stratejik 5nem taslyan,
Bakim-Onarim hizmetleriyle deniz ticaret filosunu destekleyen,

Yan Sanayisi ile birlikte yaklasik 1'e 7 oraninda istihdam yaratan, bir agir sanayi

koludur.

Ulkemizde ozel sektdre gemi, yat insa ve bakim-onarim faaliyeti gerceklestiren 84 adet
faal tersane bulunmaktadir. 29 adedi istanbul, 31 adedi Yalova, 9 adedi Zonguldak, 5 adedi
Kocaeli, 3 adedi Canakkale, 3 adedi Trabzon, 1 adet Samsun, 2 adet Kastamonu, 1 adet
Adana, 1 adet Ordu’da konuslanmis durumdadir.

Ayrica 50 metreden kiiciik kiyi seridi bulunan isletmeler de “Tekne imal Yeri” adi altinda

gemi insa ve bakim-onarim faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Zonguldak
istanbul Kastamonu  gamgun

Ordu Trabzon

85 Faal Tersane 4,79 Milyon DWT
Kapasite
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Tirkiye'de Kamu Tersaneleri de dahil olmak Uzere 38 adet Ylzer Havuz ve 11 adet Kuru
Havuz bulunmaktadir.

9

- . . . TESIS | KURU/YUZER
NO iLi  |TESiS ADI/iSLETMECESi DURUMU | HAvuz | BOYUTLARI TONAJ
1 | iISTANBUL |iSTANBUL SEHIR HATLARI [ HALIC) ng::SE KURU HAVUZ | 109X22,5 M X
2 | ISTANBUL |ISTANBUL SEHIR HATLARI ( HALIC) Tf,f::SE KURU HAVUZ|  81,5X17M
3 | ISTANBUL |iSTANBUL SEHIR HATLARI ( HALIC) T‘IEFR::SE KURU HAVUZ| 151X16 M X
; URSA GEMICILIK BAKIM ONARIM  TEKNE iMAL X
4 | ISTANBUL | 1 RS ANECILIK SAN. TiC. A.S. (FAAL) |KURUHAVUZ|  56X14M
i iSTANBUL TERSANE KOMUTANLIGI | TERSANE |KURU HAVUZ X
9 || B (PENDIK TERSANESI) (FAAL) 300X69 M
6 | ISTANBUL |TUZLA GEMi ENDUSTRISI A.S. TfFR::SE KURU HAVUZ|  300X53 M X
7 | iSTANBUL |SEDEF GEMi INSAATI A.S. ng::gs KURU HAVUZ|  315X50 M X
g | iSTANBUL |DENiZ ENDUSTRISI A.S. Tflf::SE KURU HAVUZ| 210X37 M X
SEFINE DENIZCILiK TERSANECILIK | TERSANE X
YALOVA I I
g TURIZM SAN. ve TiC. A.S. (FaaL) |KURUHAVUZ| - 240X40M
10| YALOVA  |BESIKTAS GEMi (A-10) Tf,fme KURU HAVUZ|  235X40 M X
ICDAS CELIK ENERJiI TERSANE
11| CANAKKALE & UEACSIM s Tf,f::SE KURU HAVUZ|  370X70 M X
TOPLAM 11 ADET KURU HAVUZ

GISBIR 2023-2024 YILLARI iSTATISTIKSEL VERILERI




HAVUZ BILGILERI

YUZER HAVUZ

Kaynak: Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midurlugi

Ulkemizde tesislerin toplam gemi insa kapasitesi 4,79 milyon DWT.

TESis KALDIRMA
No| iLi  |TESis ADI/ISLETMECISI DUEumy | TESCILBOYU | KAPASITESI |INSAYILI|  HAVUZ ADI
(Ton)
; ; TERSANE
1 | ISTANBUL |DENTAS INSA ve ONARIM SAN.A.S. (FAAL) 144,2x30.1 m 5.000 1991 DENTAS HAVUZ
2 | ISTANBUL DENTAS iNSA ve ONARIM SAN.A.S. T?FRAS:L’\:E 190x40 m 14.000 1994 EOS HAVUZ I
3 | ISTANBUL |GISAN GEMIINSA SAN. ve AS. Tfff:gE 15532 m 9,000 2012 GISAN DOCK
4 | ISTANBUL ‘?EE.FSAN GEMIINSA GELIK KONS. SAN. TEFRAS:L’\)‘E 130x29 m 7.000 1958 CEKSAN HAVUZ
ART GEMIINSA VE TERSANECILK TERSANE
5 | ISTANBUL HIZMETLERIA.S. (2. TESIS -Aydintepe (FAAL) 190x41,6 m 13.500 1983 MYO
ART GEMIVE TERSANECILK TERSANE
6 | ISTANBUL HIZMETLERIA.S. (1. TESIS - Tuzla Sube) (FAAL) 219,5x45,14 m 20.000 1981 ART YUZER HAVUZ
7 | ISTANBUL KUZEYSTAR SHIPYARD TEFRAS:L'\)‘E 281x62 m 45.000 1980 GREEN DOCK 1
8 | ISTANBUL KUZEYSTAR SHIPYARD TEFRAS:L'\)‘E 217.5x43 m 18.000 1963 KUZEY STAR 2
o | IsTaNBUL |[STANBUL DENZCILK GEMIINSA SAN. ve TEEE:SE 95x28.40m 3600 1969 ISTTER1
10 | ISTANBUL |SNR GEMIINSA SANAYIA.S. TEEAS:L,\)‘E 122.60x38.40 7.000 1967 FATIH 53
11| ISTANBUL |DESAN DENIZINSAAT SANAYIAS. TEEE:L")‘E 13953551 m | 8500 1980 DESAN3
12| ISTANBUL |DESAN DENIZINSAAT SANAYIAS. TTES:SE 2122612m | 30000 1914 DESAN2
DESAN DENIZ INSAAT SANAYIAS. TERSANE
B IsTansuL [oE e e 7 Sues Eaal) | 7010s8m | 13500 1936 DESAN
14 | ISTANBUL |GEMAK GEMIINSAAT SANAYIve TICAS. Tff::gE 192x37.38m 14.000 1995 HAVUZ 9
15 | ISTANBUL |GEMAK GEMIINSAAT SANAYIve TICAS. Tf;::gE 223.97x45 m 28,000 1961 HAVUZ 28
16 | ISTANBUL |HIDRODINAMIK GEMI SAN. ve TIC. A S. Tf;f:gE 115322 m 2500 1965 | HIDRODINAMIK
GlNDEMR MAKINE GEMI ONARIM ve TERSANE
27| isTanBUL (ST s Al | 294T8m | 16000 | 2000 | EOSHAVLZI
ERKAL ULUSLARARASINAKLIYAT ve TERSANE
15 | isTansuL |ERRAL ULUS! oal) | 3004737925 | 65,000 1998 | TUZLAHAVUZ
ISTANBUL [TURQUOISE YAT SAN. AS TNE | eserm 2500 2016 HAVUZTY
20 | ISTANBUL éiﬁsceNT{CE TQNEC'L'K ve TASMACILIC | TKIE | 130605 m 6.500 1958 TERSAN
21| ISTANBUL |TORLAK DENIZCILIK SAN. VE TiC. AS. Tf;f:gE 195X39,6 m 13.000 1960 TEKggCM;R'N
22 YALOVA |BESIKTAS GEMI TTFRASAA:)‘E 353,28x66 m 72.000 2007 BEsIKTA$ YUZER
23| vALOVA |[BESKKTAS GEMI Tfsf:gE 345x90 85.000 2024 | BESIKTAS 85000
DOGRUYOL TERSANECILIK SAN. ve TIC. | TERSANE DOGRUYOL
24 YALOVA AS. (FAAL) 128x30.2 m 5.500 1993 TERSANECILIK
HAT-SAN GEMIINSAA BAKIM-ONARM | TERSANE BESIKTAS YUZER
25 YALOVA DEMIR NAK. SAN. ve TiC. A.S. (FAAL) 227.5x43 m 22500 1974 HAVUZ-2
HAT-SAN GEMIINSAA BAKIM-ONARM | TERSANE
26 YALOVA DEMIR NAK. SAN. ve TIC. A.S. (FAAL) 240.4x46 m 25.000 2022 HATSAN DOCK 3
HICRI ERCILI TERSANEGILIK SAN. VE | TERSANE
27 YALOVA Tic. AS. (FAAL) 96x30.1 m 4.500 1978 HICRIERCILI
28| YALOVA |OZATA DENIZCILK SAN. Ve TIC.AS. Tfsf:gg 1839336 m | 10,000 1968 DOCK 6
29 YALOVA |OZATA DENIZCILIK SAN. Ve TiC. AS. TEEAS:L,\)‘E 264x52 28.000 2021 OZATADOK 2
TERSANE BESIKTAS YUZER
20| YALOVA |PARKTERSANEAS. L) | 289s4sm | 52500 1956 PR
31| YALOVA [SANMARTERSANESI Tfff:gE 83.6x33.5m 3.000 2015 | SANMARUSTA
32| vALOva [SEFINE DENIZCLIKTERSANESISAN. ve Tf;f:gE 282.2%57 m 36.857 1973 SFNDOCK 2
SEFINE DENIZCILIK TERSANESISAN. ve | TERSANE
=/ vaova (SN ALy | 30068 75000 | 2025 | SFNDOCK3
3| YALOVA |SELTAS DENIZCILIK SAN.VeTiC.AS. Tf;f:gE 260x45 m 20000 2020 SELTAS
35| YALOVA |TERSANTERSANECILIK SAN ve TIC AS Tf;f:gE 178x35m 9,000 2013 TERSAN-2
. N TERSANE IBRAHIM NUH
36 YALOVA [TERSAN TERSANECILIK SAN ve TiC AS (FAAL) 309.4x60.9 m 43717 2019 PAKSU
YALOVA GEMITERSANECILK SAN. VE | TERSANE
37 YALOVA TIC.AS. (FAAL) 217x429 m 16.000 1994 AKARDOCK 1
TERSANE
38 | KOCAEL|I |UZMAR GEMIINS. SAN.ve TIC.AS. (FAAL) 68x38 m 2.000 1973 DOCK EGE
TOPLAM YUZER HAVUZ 38 852.174
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Tiirkiye Gemi insa Sanayisinin Giinel Durumu ve Ulke Ekonomisine Katkilari

ihracat

GEMI INSA iIHRACAT RAKAMLARI

2.500

2.000

1.500

1000 \

500

o]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|*Mil. usb 1.310 991 1.042 1.375 1.625 1.453 1.941 1.912

Kaynak: 1B, TUIK

Ne Tiir Gemiler insa Edebiliyoruz

J Petrol Tankeri

o Kimyasal Tanker [Dinyanin en deneyimli kiiciik 6lcekli kimyasal tanker Ureticisi
(2002-2012))

. Platform Destek/Tedarik Gemileri

. Savas Gemileri & Sahil Guvenlik Botu (100'den fazla askeri gemi ve ylksek siratli
tekne Uretim deneyimi)

. Cok Amacli Gemiler

o Enerji Gemisi (Denizden karaya enerji saglayan inovatif gemiler]

o Romorkor (Dunyanin ilk uzaktan kontrolld ticari gemisi, LNG yakitli eskort
romorkord, Full Elektrikli Romorkar)

o Megayat & Yat (Metre Bazinda Diinya 3.s0, Tonaj Bazinda Dinya 4.sU)

Balik¢i Tekneleri [Dinyanin ilk batarya-LNG tahrikli Purse Seiner Trawler gemisi,
dinyanin en blyik canli balik tasima gemisi)

Feribot-Yolcu Gemileri (Sifir Emisyonlu, hibrit, LNG tahrikli gemi[er]
Dokme Yik Gemisi & Konteyner

Konteyner Gemileri

Otonom Gemiler

Buzkiran Gemiler

Arastirma Gemileri
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Ulke Savunmasina Katki

-Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi (LHD) Projesi
-Lojistik Destek Gemisi Projesi

-Cikarma Gemisi (LCT)

-Cikarma Gemisi (LST)

-Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIP)
-Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi
-Kurtarma ve Yedekleme Gemisi

-Milli Korvet (MILGEM) Gemisi

-Sahil Guvenlik Botlari ve Ultra Hizli Tekneler
-Acil Midahale ve Dalgic Egitim ve Kurtarma Botu
-Yeni Tip Karakol Botu

-ULAQ (Silahli insansiz Deniz Araci)

istihdam
Tiirkiye Gemi insa ve Yan Sanayinde istihdam Rakamlari
e Kisi
94.179
87.595 e ®
" 94.057 e
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: UA Bakanlig
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Tiirkiye Gemi Bakim-Onarim Rakamlari

Yillara Gére Bakim Onarim Rakamlari (DWT)
50000000
46.400.000
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41.000.000
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35000000
30000000
25.000.000 26.000.000

25000000 1500000 22.000.000 51500.000 -500.000
20000000
15000000
10000000
5000000

0
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Kaynak: 2023-2024 Verileri UA Bakanlig

Tiirkiye Gemi insa Rakamlari

Yillara Gore Teslim Edilen Gemi ve Yatlar
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Yat Sektori
2023 Y1l

Global Superyacht Orderbook Breakdown - By Major
Building Country
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2023'te, satilan 30 m+ yeni ve ikinci el siperyat sayisi 203 adet, bu da bir dnceki
yila gore %17 dists anlamina geliyor—ancak 200 Uzeri satis hala tarihsel olarak
ylksek kabul ediliyor

10 milyon $ Uzeri yat satislari 2024°te 3.6 milyar $'a dusti, bu deger 2023’e gore
%28 dusik, ancak liks segmentler 6zellikle 100m+ sinifinda yine bliyime
gosteriyor.

Talepte en blylk dists 30-40m arasi yatlarda gorulirken, 100m dzeri
slperyatlar daha istikrarli seyrediyor.

Kaynak: businessinsider, ft

GEMI iINSA BAKIM-ONARIM (DUNYA)

2023 Yili
DUNYA SiPARIS DEFTERI (Adet)
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Kaynak: Clarkson
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DUNYA SiPARiS DEFTERI (Tonaj)
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TURKIYE'NiN DUNYADA ALDIGI PAY (%)
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Diinya Toplam Tersane Kapasitesi ve Yeni Gemi insa Teslim Karsilastirmasi

Shipyard Capacity vs Deliveries 2010 - 2040
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Total Capacity Total Deliveries = == Capacity -18% Scenario

Source: Danish Maritime, Clarksons Research
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Kiiresel Gemi insa Aktivitesi (000 CGT)
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Ulkelerin Siparis Defterine Gore Paylari 2024 Yili (CGT)
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Deliveries (Million CGT)
60

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

w
o

N
o

[
(=]

®ChinaP.R. mSouth Korea mJapan ®Europe m Other

Ulkelerin Teslim Edilen Gemilere Gore Paylari 2024 Yili (Finansal)

China P.R.
49%

South Korea
29%

W

20

@,
wn
@
v



Ulkelerin Teslim Edilen Gemilere Gore Paylari 2024 Yili (CGT)

South Korea
28%

Ulkelerin Teslim Edilen Gemilere Gore Paylari 2024 Yili (ADET)

South Korea
13%
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Gemi Tiplerine Gére Ulkelerin Aldigi Siparis Defteri Finansal Degerleri 2024 (Milyar USD)
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Intermodal’in yeni raporunda, "Hikimet destegi ve ulusal gemiinsa ekosistemine yapilan
kamu yatirimlari sayesinde Cin, 2024 Yili kiiresel gemi insa siparislerinin yaklasik %65'ini
elinde bulundurarak pazar lideri olarak ortaya cikti. Bu, 2000 yilindaki %10'dan az pay g6z
onune alindiginda etkileyici bir artis™ olarak gézikmektedir.

Bu arada, Japonya ve Gliney Kore'nin toplam siparis defteri payl ayni donemde %78'den
%31'e dusti.

Intermodal verilerine gore, Kasim 2024 itibariyla Cin gemi insa siparis defterinde toplam
tasima kapasitesi 224 milyon dwt olan 3.256 gemi bulunuyor. Bu, 2023’e gore %37, 2022'ye
gore ise %72'lik bir artisa isaret ediyor. Kiiresel siparis defteri ise 2023'ten bu yana %21
artt.

Kaynak: https://splash247.com/china-now-controls-unprecedented-65-of-global-shipbuilding-orderbook/

Dinya Yeni Gemi Siparis Defteri Gemi Tiplerine Gore (Milyon DWT)
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Dinya Gemi Filosu ve Yeni Gemi Siparis Defteri Gelisimi Karsilastirma Tablosu
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2024 yili sonu itibariyla, toplam 124,7 milyon Dwt'lik dokme yik gemisi siparis defteri,
1.026 milyon Dwt'lik aktif dokme ylk gemisi filosunun %12,2'sini temsil etti ve denizcilik-
teki en blyuk filo olmaya devam etti. Dagitim, Handysize'dan Newcastlemax'a kadar blyuk
kuru yik filosu segmentleri arasinda oldukca dengeli ve genel olarak, 2024 yilindaki
teslimatlar 33,4 milyon Dwt olarak gerceklesti.

Dinya Dokme Yik Gemi Filosu ve Yeni Gemi Siparis Defteri Gelisimi Karsilastirma Tablosu
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Cin Gemi insasinda Neden Ustiin?

Hacim ve Altyapi: Cin sadece 87.7 milyon CGT ile hacim acisindan lider olmakla
kalmaz, ayni zamanda diinya capinda en fazla aktif gemi insa tersanesine sahiptir.
Bu tersaneler, birden fazla blyik geminin ayni anda insa edilmesine olanak taniyan

son teknoloji Uruinddir, bu da Uretkenligi ve verimliligi artirir.

Kiiresel Tedarik Zincirlerine Entegrasyon: Cinli tersaneler, maliyet etkin
malzemelere ve ileri teknolojilere erisim saglayan kiresel tedarik zincirleri ile
derinden entegre olmustur. Bu entegrasyon, yenilik¢ci gemi insa tekniklerinin
benimsenmesini ve pazar taleplerindeki degisikliklere hizli bir sekilde uyum

saglamayi kolaylastirir.

Stratejik Hikiimet Tesvikleri: Cin hilkimeti, kiiresel liderligini sirdirmek ve
genisletmek amaciyla gemi insa sanayisini stibvansiyonlar, hibeler ve vergi tesvikleri
yoluyla aktif olarak desteklemektedir. Bu destek, yeni deniz teknolojilerinde Ar-Ge'ye
ve uluslararasi cevresel standartlarla uyumlu yesil gemi insa uygulamalarini tesvik
etmeye kadar uzanir.

Cesitli Uretim Kapasitesi: Hacmin otesinde, Cinli tersaneler, yik tasiyicilari ve
petrol tankerlerinden daha karmasik LNG gemileri ve yolcu gemilerine kadar cesitli
gemi tUrlerinin dretiminde ustalasmistir, bu da onlari kiiresel pazarda cok yonlu
oyuncular yapar.

Cin, Giiney Kore ve Japonya Gemi insada Neden ilk 3'te?

Gliney Kore:

Yenilikci Tasarim ve insa: Giiney Kore tersaneleri, yiiksek verimlilikli motorlar, yesil
teknoloji ve deniz operasyonlarina dijital sistemlerin entegrasyonu konusunda
yenilikci tasarimlari ile taninir. LNG tasiyicilari ve ultra biytk konteyner gemileri gibi
yiksek degerli uzmanlasmis gemilere odaklanmalari, daha yiksek marjlar saglar ve

ileri mihendislik yeteneklerini yansitir.

Kurumsal Yonetim ve Yeniden Yapilandirma: Gecmisteki finansal zorluklara yanit
olarak, Giney Kore tersaneleri verimlilik ve karliligr artirmak icin onemli yeniden
yapilandirmalar gecirmistir. Bu, operasyonlarin birlestirilmesini ve cekirdek
yetkinliklere odaklanmayi icerir, bu da pazar pozisyonlarini glclendirir.
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Japonya:

Hassasiyet ve Kalite: Japon gemi insasi, essiz hassasiyet ve kalite taahhidu ile
karakterizedir. Bu tersaneler, dzellikle yiiksek 0zellikli, teknolojik olarak sofistike
gemiler tzerine odaklanir ve kaliteyi maliyetten daha fazla 6nemseyen nis pazarlara

hizmet verir.

isgiicii Uzmanligi: Japon gemi insa isglicil, tistiin iscilik sunmak icin yiiksek
derecede becerikli ve egitimlidir. Yetenekleri korumak ve egitmeye sirekli yatirm
yapmak, gemi insasindaki yiksek standartlarin devamini saglar.

Tiirkiye Neden Ayni Seviyede Rekabet Edemiyor?

Sinirli Olgek ve Kapsam: Tiirkiye'nin gemi insa sanayisi esas olarak bolgesel
ihtiyaclara hizmet eder ve daha kiiciik gemiler, kimyasal tankerler ve mega yatlar gibi
gemilere odaklanir; uluslararasi nakliye yollarini domine eden biytk 6lcekli ticari
gemiler yerine.

Teknolojik ilerlemeye Daha Az Odak: Tiirkiye'nin gemi insa sektori teknolojik
gelisme gostermekle birlikte, ilk Uc¢ Ulkede gorilen yeniliklerin gerisinde kalmaktadir.
Daha standart gemi insasi Uzerine odaklanilir ve Japonya veya Giney Kore'de

bulunan Ar-Ge yatirimlari seviyesinde bir yatirim yapilmamaktadir.

Pazar Algisi ve Markalasma: Turkiye'nin gemi insa sanayisi, Cin, Giney Kore veya
Japonya'ninkiler kadar kiiresel sahnede belirgin olarak taninmaz. Tarihsel basari ve
guvenilirlik ve kalite icin Gn temelli marka algisi, uluslararasi s6zlesmelerin
kazanilmasinda kritik bir rol oynar.

Pazar Egilimleri

Pazar Talebindeki Degisimler:

Giney Kore ve Japonya'da dzellikle LNG tasiyicilari ve biylk konteyner gemileriicin
siparislerde gozle gordlur bir artis var, bu da temiz enerji kaynaklarina ve kiresel
ticaret altyapisinin genislemesine yonelik kiresel kaymalarla uyumlu. Bu egilim,
cevresel dizenlemeler ve verimlilik talepleri nedeniyle daha 6zel, yiksek degerli
gemilere dogru bir pazar kaymasini dnermektedir.

COVID-19 Sonrasi Toparlanma ve Uyarlama:

Belgeler muhtemelen, COVID-19 pandemisinin baslangictaki kesintilerinden sonra
siparis defterlerinde bir toparlanma gdstermektedir. Toparlanma asamasi,
tersanelerin yeni piyasa kosullarina uyum saglamak icin stratejik degisiklikler
yapmasini icerir, ornegin saglik givenligi protokollerine daha fazla vurgu yapilmasi
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ve tedarik zincirlerindeki kesintilere uyum saglamak icin Uretim programlarinin
ayarlanmasi.

5. Gemi Tiplerinin Karsilastirmali Analizi

Cin:

Gemi Tdrleri: Cin tersaneleri, yik gemileri, konteyner gemileri, LNG tasiyicilari ve
giderek artan bir sekilde yolcu gemileri gibi cesitli gemi tirlerine odaklanmaktadir.

Uzmanlasma Nedenleri:

Ekonomik Olcek ve Talep: Gemi tiirlerindeki cesitlilik, Cin'in biiyiik 6lcedi ve genis
ekonomik taleplerine karsilik gelir. Cin'in i¢ pazari, hem yerel kullanim hem de
uluslararasi ticaret icin cesitli gemi tirlerini talep etmektedir.

Teknolojik Yetenekler: Cin tersaneleri, teknoloji ve altyapiya yapilan biyik
hikimet yatirimlari sayesinde hem standart hem de karmasik gemi insaatlarinda

yetenekler gelistirmistir.

Giiney Kore:
Gemi Tdrleri: Guney Kore, LNG tasiyicilari, blytk konteyner gemileri ve sofistike
kimyasal tankerler gibi yliksek teknoloji gemileri insa etmesiyle taninir.

Uzmanlasma Nedenleri:

Yiksek Degerli Pazar Odaklanmasi: Giney Kore, gelismis mihendislik ve
ozellestirilmis gemi insaati teknolojileri gerektiren yiiksek degerli pazarlari hedefler,
bu da kiresel kalite ve yenilikcilikteki Gntyle uyumludur.

Arastirma ve Gelistirme: Surekli Ar-Ge yatirimi, Gliney Kore tersanelerinin gemi

insaati teknolojisinde 6ncl olmalarini saglar, 6zellikle yesil gemi teknolojisi ve
verimlilik iyilestirmeleri alaninda.

Japonya:
Gemi Tdrleri: Japon tersaneleri, LNG taslyicilari, araba tasiyicilari ve cevre dostu
gemiler gibi teknolojik olarak gelismis gemilere odaklanir.

Uzmanlasma Nedenleri:

Hassasiyet ve Kalite: Japonya'nin hassasiyet ve yiiksek kaliteli insaatina olan
odaklanmasi, siki glivenlik ve cevresel standartlara uyan teknolojik olarak karmasik
gemilerin insast icin kritiktir.
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Nis Pazarlar: Japonya siklikla, diger onde gelen gemi insa Ulkelerine kiyasla daha
yiksek iscilik maliyetlerine ragmen rekabet avantajini koruyabilmek icin dzellesmis
bilgi ve yetenekleri gerektiren nis pazarlara odaklanir.

Tirkiye:
Gemi Tdrleri: Tirk tersaneleri, orta boy gemiler, kimyasal tankerler ve askeri gemiler
ile yatlar ve diger 6zellestirilmis tekneler insa etmesiyle bilinir.

Uzmanlasma Nedenleri:

Bolgesel ihtiyaclar ve Yetenekler: Tiirkiye nin gemi insaati, Avrupa ve Asya'yi
baglayan stratejik cografi konumu ve bdlgesel talepler tzerine odaklanir. Bu konum,
insa edilen gemi tirlerini etkiler ve olcekten ziyade islevsellige odaklanilir.

Hikimet ve Ozel Sektér Dinamikleri: Gemi tiirleri ve 6lcedi ayni zamanda ulusal
savunma ihtiyaclari ve biylyen liks yat pazari tarafindan etkilenir, bu da hem &zel
sektor blylmesi hem de hikimet sozlesmeleri tarafindan desteklenir.

Karsilastirmali icgﬁrij:

Teknolojik Sofistike: Japonya ve Glney Kore, gelismis sanayi tabanlarina ve kalite
ve yenilikcilikte glclu kiresel markalara uygun olarak yiksek teknoloji, yiksek
degerli gemilere agirlik verir.

Hacim ve Cesitlilik: Cin, dinya'nin imalat merkezi olarak rolini ve genis i¢ ve
uluslararasi ticaret aglarini yansitan hacim ve cesitlilik acisindan hakimdir.
Ozellestirilmis ve Bélgesel Odak: Tiirkiye, en (st diizeydeki i¢ llke ile ayn
olcekte rekabet etmese de, benzersiz cografi ve ekonomik konumunu kullanarak
ozellestirilmis ve bdlgesel pazarlara etkin bir sekilde hitap eder.
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Aktif Filo Tonajinin Ylzdesi Olarak Siparis Edilen Kiresel Gemi Kapasitesi

Percentage of total dead weight

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research Intelligence Network.

2023 yilinda, bazi filo yenileme planlari ve tersanelerin tanker ve dékme yiik
gemileri insa etmeye daha fazla odaklanmasi ve 2021-2022'deki konteyner
tasimaciligindaki zirvelerden gelen firsatlarin azalmasi nedeniyle siparis defterinin yapisi
degisti. 2024'Un basinda, LNG tasiyicilarinin siparis defteri aktif kapasitenin %50'sinden
fazlasini olustururken, konteyner gemileri, dokme yik gemileri ve tankerler sirasiyla %25,
%9,7 ve %7,5'ini olusturdu.

2023 yilinda, petrol tankeri siparis defteri son otuz yilin en dislk seviyesine (filo
kapasitesinin %4,4't) dusti ve ardindan 2024'in ilk ceyreginde %7,5'e geriledi. Ham petrol
tankeri siparislerindeki artis, ABD ve Brezilya'dan gelen sevkiyatlarin artmasina, Ukray-
na‘daki savas nedeniyle rota degisikligine ve gemi sahiplerinin eskiyen ham petrol tanker-
lerini yenileme ve cevre diizenlemelerine uyum saglama isteklerine baglanabilir. ikinci el
pazarinda dizenlemeler sikilastikca ve "musterinizi taniyin™ gerekliliklerine (musterileri
dogrulama ihtiyaci) daha fazla odaklanildikca, yeni insa gemiler daha cazip hale geliyor;
temiz bir sahiplik siciline sahip oluyorlar ve gemi sahiplerini gelecekteki islemler icin daha
iyi bir konuma getiriyorlar (Jallal, 2024). 2023 yilinda, dékme yik gemilerinin siparis
defteri, 2022'deki kapasitenin %8,3'inden %8,6'ya, ardindan 2024'Un ilk ceyreginde
%9,7'ye ulasarak marjinal bir artis gosterdi. Bu oran, 2009 krizinde kaydedilen %78'lik
oranin golgesinde kaldi. (UNCTAD, 2024 Review of Maritime Transport)
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SERA GAZI EMiISYONLARINI AZALTMA STRATEJILERI

Subat 2024'te, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun i¢ Ulastirma
Komitesi, ic Ulastirmadan Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasina iliskin
Uluslararasi Ticaret Komisyonu (ITC) Stratejisi'ni (ECE 2024) kabul etti. Strateji, 2050 yilina
kadar net sifir hedefiyle ic ulastirma sektoriinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi icin entegre ¢6zimler sunmaktadir. Strateji, IMO'nun Gemilerden
Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasina iliskin Stratejisi'ni ve Uluslararasi
Sivil Havacilik Orgiiti'niin (ICAO) havaciliktan kaynaklanan karbon emisyonlarini 2050
yilina kadar net sifira indirme yontndeki uzun vadeli hedefini (ICAO, 2022)
tamamlamaktadir.

Wind-assisted Propulsion System (WAPS] Sistemiyle Donatilan Gemi Sayisi
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Onshore Power Supply (OPS) Uyumlu Gemi insa Verileri
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Kaynak: Deniz Ticareti Dergisi

DUNYA VE TURKIYE GEMi HURDA VE GEMi GERi DONUSUM

1976 yilindan itibaren gemi sékiim faaliyetleri ilkemizde sadece Izmir ili, Aliaga ilcesinde
yapilmakta olup, 1.300 metrelik sahil seridinde 6zel tesebbise ait 23 tesis faaliyet goster-
mektedir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'ndan alinan verilere gore de 2009 yilinda 557 GT
olan geri dénisim gemi tonaji, 2024 yilinda 585 GT dir.

Kaynak: DTO, Denizcilik Sektér Raporu 2025

Kiresel gemi geri donlsimi pazarinin degeri 2024 yilinda 7 milyar dolar olarak
gerceklesti ve 2025'teki 9,1 milyar dolardan 2030 yilina kadar 13 milyar dolara ulasacag,
2025-2030 yillari arasinda ise %7,4'lik bilesik yillik biyime oraniyla (CAGR) biylyecegi
tahmin edilmektedir.

Pazar blylmesi, hurda celige olan talebin artmasi, kiresel nakliye filosunun yasinin
artmasi, gemilerin kullanim dmrini tamamlamasina iliskin siki dizenlemeler ve yesil
gemi geri dontsimiu gibi faktorlere baglanmaktadir.

Kaynak: https://uk.finance.yahoo.com/news/ship-recycling-market-report-2025-081200920.html
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OFFSHORE SISTEMLERI

Offshore Rig Attrition by Type & Annual Marketed Utilisation Westwood
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Kaynak: https://www.marinelink.com/news/rig-retirements-set-rise-utilization-525343

Dinya Offshore Platform Karsilastirmali Veri

Global Marketed Committed Utilisation (2021-2025) Westwood
Global Energy
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Kaynak: https://www.maritimemagazines.com/offshore-engineer/202411/offshore-drilling-
upcycle-continues-but-2025-will-be-a-year-of-market-corrections/



Kiresel Yizer Platform Kullanimi
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Fazla arzin blylk bir kisminin piyasadan cekilmesiyle birlikte, kiresel yizer kule
filosunun kullanim oraninin oniimizdeki bes yil icinde kademeli olarak artarak 2026 yilina
kadar %92'ye ulasmasi bekleniyor. Gelecek yil, 123'lik tahmini ylzer kule sayisi, 2019'da
gorulen seviyeyle eslesecek, ancak mevcut kule filosunun daha kiclk olmasi nedeniyle
kullanim orani %69 yerine %88 olacak.

Kaynak: https://drillingcontractor.org/rising-demand-leaner-rig-fleet-set-stage-for-tighter-offshore-markets-in-2024-66718
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GIiSBIR 2024 YILI YURTICI VE YURTDISI FAALIYETLERI

08 Ocak Pazartesi - 09 Ocak Sali
Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen Dogu Karadeniz Kariyer Fuari'na
(DOKKAF'24) Ar-Ge Uzmani ve Insan Kaynaklari Sorumlusu katildi.

12 Ocak Cuma

Destek talebinde bulunan, Pakmaya Kenan Kaptan Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi'ni,
okulu tanima amaciyla Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Elif Ceren GULCEK, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Dis iliskiler Komisyon Baskani Sayin Nurettin CALISKAN, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Hiiseyin MENGI, insan Kaynaklari Komisyon Baskani ve Hukuk
Danismani Sayin Av. Sevda Ziibeyde CETIN ile insan Kaynaklari Komisyon Sorumlusu
ziyaret etti.

12 Ocak Cuma
Denizistu Rizgar Enerjisi Yol Haritasi ve Sanayi Envanterleri Tanitim Toplantisina
Sayin Ferhat ACUNER (Navtek] katild!.

14 Ocak Pazar - 19 Ocak Cuma _
Resurgam Proje Kapanis Toplantisina Genel Sekreter ve Dis Iliskiler Uzmani katildi.

17 Ocak Carsamba o
Tersanelerin Ucret Arastirma Toplantisi GISBIR de yapildi.

20 Ocak Cumartesi

Tirk Loydu Vakfi'nin dizenledigi Gala Yemegi Davetine Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sayin Elif Ceren GULCEK, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK,
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salih BOSTANCI ve Genel Sekreter katildi.

20 Ocak Cumartesi - 28 Ocak Pazar
Dusseldorf Boat Show’a Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK ve
Dis iliskiler Komisyonu Uyesi Sayin ibrahim KARATAS katild!.

22 Ocak Pazartesi - 26 Ocak Cuma .
IMO - SDC Alt Komitesi 10. Donem Toplantisina Teknik Isler ve Ar-Ge Komisyonu Baskani
Sayin Prof. Dr. Mustafa INSEL katild!.

25 Ocak Persembe
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Ocak Ayl Meslek Komitesi Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katildi.
=
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29 Ocak Pazartesi
ASEF Online Special Council Meeting'e Genel Sekreter katild!.

30 Ocak Sali

T.C. Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun online dizenledigi 50. Ulastirma, Lojistik ve
Haberlesme Sektér Komitesi Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik], Ar-Ge
Uzmani, Sayin ilhan HERTUNA (Gemak Tersanesi) ve MYK Danismanimiz Sayin Tolga
CULHA katildi.

30 Ocak Sali
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan dizenlenen Deniz Limanlari Givenlik Komisyonu
Toplantisina Genel Sekreter katild!.

02 Subat Cuma
T.C. Tarim ve Orman Bakanligr tarafindan yuruttlen Su Verimliligi Seferberligi: Sanayi-Su
Bulusmasi programina Gisas Cevre Birimi'nden Sayin Hiisamettin AKYUZ katildi.

05 Subat Pazartesi
Ad Hoc SEA RDI Meeting - Waterborne GA Coordination toplantisina Genel Sekreter
katildi.

06 Subat Sali ' .
SEA SMRC Meeting’e Sayin Arda Ozan DEMIRCELIK (Erkal Tersanesi) ve Sayin Tagmac
GUREV (Besiktas Tersanesi) katildi.

06 Subat Sali ) o
Turkiye Cevre Ajansi [TUCA) Marmara Bélge Koordinatort Yasar KARAARSLAN GISBIR'
ziyaret etti.

06 Subat Sali
SEA Europe Brussels, Meeting in Person toplantisina Genel Sekreter katild.

07 Subat Carsamba
istanbul Ticaret Odasi'nin diizenledigi Katar'a Yénelik Ticaret ve Yatirim Firsatlari
Webinarina Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katild!.

09 Subat Cuma

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi Gemi Yan Sanayi AR-GE ve Yenilikcilik
Egitimine Ar-Ge Uzmani katildi.
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09 Subat Cuma
GREEN MARINE MED: 1st Meeting of the Advisory Board etkinligine Genel Sekreter katild!.

13 Subat Sali
Norvec basininda cikan haberleri ilk yayinlayan kurulus Afterposten’in muhabiri Hanne
Christiansen ile yapilan gorismeye Genel Sekreter katildi.

15 Subat Persembe _
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ihracat Genel Midurligd'nin duzenledigi UR-GE
projeleri 6. Kimelenme Konferansina Dis Iliskiler Uzmani katildi.

_’IS Subat Perserpbe - 16 Subat Cuma
Istanbul Teknik Universitesi 11. Gemi Miihendisligi Ginlerine stand ile katilim saglandi.

16 Subat Cuma
Gemi Tedarikcileri Dernegi 20. Kurulus Yili Davetine Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat
KIRAN, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK ve Genel Sekreter katildi.

17 Subat Cumartesi - 24 Subat Cumartesi
Bosphorus Boat Show Kara Fuarina stand ile katilim saglandi.

19 Subat Pazartesi _ _
IMO toplantisina Teknik Isler ve Ar-Ge Komisyonu Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa INSEL
katildi.

23 Subat Cuma
Bosphorus Boat Show Kara Fuari'nda dizenlenen Yat Turizmi Acisindan Deniz Kirliligi
Paneline Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Tirkan MANASIR OZ katildi.

26 $uba'g. Pazartesi - 27 Subat Sali
Kocaeli Universitesi'nin ev sahipliginde dizenlenen Marmara Kariyer Fuarina
(MARMARAKAF] stand ile katiim sagland.

2'_7 $u_bat Sali
GISBIR Komisyonlar Toplantisi yapild.

28 Subat Carsamba
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan diizenlenen Deniz Limanlari Givenlik Komisyonu
Toplantisina Genel Sekreter katild!.
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29 Subat Persembe _
Piri Reis Universitesi koordinatorliginde diizenlenen Stakeholders Conference’a Insan
Kaynaklari Komisyon Sorumlusu katild.

01 Mart Cuma
Emici Ozellikli Hazneli Denizdibi Tarama Gemisi Yaklasik Maliyet Komisyonu Toplantisi
GISBIR de yapildi.

04 Mart Pazartesi

Tuzla Belediyesi'nin diizenledigi TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Toplanti ve Ziyaretine
Ar-Ge Uzmani Katildr.

05 Mart Sali _
Prof. Dr. Mustafa INSEL'in dizenledigi Rizgar Destekli Gemi Sevki Seminerine Genel
Sekreter katild!.

05 Mart Sali
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Denizcilik Meclis Toplantisina Genel Sekreter katildi.

05 Mart Sali
Bursa Teknik Universitesi'nin dizenledigi Gemi Miihendisleri Bursa'da Etkinligine stand ile
katilim saglandi.

09 Mart Cumartesi - 10 Mart Pazar
Karadeniz Teknik Universitesi'nin dizenledigi Rotamiz Gemi Etkinligine stand ile katiim
sagland.

11 Mart Pazartesi - 15 Mart Cuma .
Active Shipbuilding Experts’ Federation (ASEF) ISWG-GHG16 toplantisina Teknik Isler ve
Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa INSEL katild.

12 Mart Sali - 14 Mart Persembe ) .
CMA SHIPPING 2024’e Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis Iliskiler Komisyon Baskani Sayin
Nurettin CALISKAN ile Amerika Temsilcimiz Sayin Pierce Gokhan VANLI katild.

13 Mart Carsamba

Norvec Dogu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Gateway to Success: Business
Opportunities in Tiirkiye etkinligine Teknik isler ve Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr.
Mustafa INSEL katildr.
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13 Mart Carsamba - 15 Mart Cuma
Asia Pacific Maritime (APM] 2024’e stand ile katilim sagland.

15 Mart Cuma

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bélge Planlama Bolimi'niin
dizenledigi Proje IV - Stratejik Planlama & Politika Gelistirme Aktor Toplantisina
Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Tiirkan MANASIR OZ ve Genel Sekreter Yardimcisi
(Mali) katildt.

18 Mart Pazartesi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi Tirkiye Sektorel Dusiik Karbonlu Yol
Haritalari Projesi Davetine Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik] katildi.

18 Mart Pazartesi . .
Koster Armatérleri ve Isletmecileri Dernegi (KOSDER) Iftar Davetine Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katildi.

18 Mart_Pazartesi - 20 Mart Carsamba
Norvec Universite Ogrencileri GISBIR'i, Norse Tersanesi, Uzmar Tersanesi ve Glrdesan
Tersanesini ziyaret etti.

18 Mart Pazartesi - 22 Mart Cuma _
Active Shipbuilding Experts' Federation (ASEF) IMO meeting MEPC81'e Teknik Isler ve
Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa INSEL katild.

26 Mart Sali
IMEAK Deniz Ticaret Odasi 4'tinct Misterek Meslek Komiteleri Toplantisina Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Murat KIRAN ve Genel Sekreter katild!.

26 Mart Sali

IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin iftar Davetine Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat
KIRAN, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Elif Ceren GULCEK, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Nurettin CALISKAN, Sayin
Salih BOSTANCI, Sayin Tiirkan MANASIR OZ ve Genel Sekreter katild!.

27 Mart Carsamba il
Tersanelerin Insan Kaynaklari Calisma Grubu Toplantisi GISBIR de yapildi.
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28 Mart Persembe

Tirkiye Gemi Tedarikcileri Dernedi'nin (TURSSA] iftar Davetine Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salih BOSTANCI ve

Genel Sekreter katild!.

02 Nisan Pazartesi
ASEF AWG Meeting Confirmation’a Genel Sekreter katildi.

03 Nisan Carsamba _
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midurligu'niin dizenledigi DENIZ-TEK
Alt Calisma Grubu Ikinci Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik] katildr.

04 Nisan Persembe
TMMOB Gemi Miihendisleri Odasi Geleneksel iftar Davetine Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Murat KIRAN katild!.

05 Nisan Cuma . _
Turkiye-Birlesik Krallik (BK) STA Gincelleme Sureci / Vize, Calisma Izni, Oturma Izni
Surecleri Istisare Toplantisina Dis Iliskiler Uzmani katildi.

08 Nisan Pazartesi - 09 Nisan Sali
OECD Gemi Insa Calisma Grubu'nun (WPé) 138. Toplantisina Ekonomi Danismani
Sayin Prof. Dr. Oral ERDOGAN ve Genel Sekreter katildi.

15 Nisan Pazartesi - 17 Nisan Carsamba ) )
9th Ocean Conference’a Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Tirkan MANASIR OZ ve
Genel Sekreter katildi.

18 Nisan Persembe

Yunanistan, Atina’da diizenlenen Mare Foruma Yénetim Kurulu Uyesi ve Dis iliskiler
Komisyon Baskani Sayin Nurettin CALSKAN ile Dis iliskiler Komisyon Uyesi Sayin Erhan
ESINDUY katildi.

19 Nisan Cuma
WISTA'nin diizenledigi Technology Utilisation On Board And On Shore Paneline
Genel Sekreter katild!.

19 Nisan Cuma - 23 Nisan Sali
OSLO Ticaret Toplantisina Teknik Isler ve Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr.
Mustafa INSEL katildi.

39 | GISBIR 2023-2024 YILLARI iSTATISTIKSEL VERILERI



23 Nisan Sali

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi organizasyonu kapsaminda Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti Heyeti GISBIR'i ziyaret etti.

24 Nisan Carsamba o )
Tersanelerin Insan Kaynaklari yetkililerinin katildigi GISBIR - Korn Ferry - Ucretlendirme
ve Veri Dosyasi (Kademe, Tersaneler Is Ailesi) Egitimi GISBIR de dizenlendi.

25 Nisan Persembe

Tirk Loydu Vakfi Olagan Genel Kuruluna Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Elif Ceren
GULCEK, Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Tiirkan MANASIR OZ, Genel Sekreter ve
Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katildi.

25 Nisan Persembe
Multilateral Sanctions Workshop for Trade and Professional Associations Calistayina
Sayin Nisa Benay ARSLAN (Esenyel) katild!.

26 Nisan Cuma
Korea Marine Equipment Association yetkilileri Mr. Kang Namyoung ve Mr. Sefa
Gomdeniz GISBIR'i ziyaret etti.

29 Nisan Pazartesi )
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Denizcilik Fakultesi Danisma Kurulu Toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) ve Insan Kaynaklari Sorumlusu katildi.

30 Nisan Sali
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan dizenlenen Deniz Limanlari Givenlik Komisyonu
Toplantisina Genel Sekreter katild!.

02 Mayis Persembe

International Maritime Organization (IMO) Informative Virtual Meeting for Auditors under
IMSAS - e-Learning course for auditors and latest developments of the Scheme konulu
toplantiya Genel Sekreter katildi.

02 Mayis Persembe o
TYBA Yacht Charter Show'a katilmak icin Yunanistan'dan gelen Brokerlar GISBIR'i ziyaret
etti.
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02 Mayis Persembe - 05 Mayis Pazar
Denizci Ogrenciler Dernegi'nin (DODER] diizenledigi 23. Ulusal Deniz Kizi Kongresine
Gisas Cevre Koordinatorid Sayin Ozlem SOYDAN katildr.

03 Mayis Cuma o _
Tersanelerin Insan Kaynaklari yetkililerinin katildigi GISBIR - Korn Ferry - Is Eslestirme
Calistayr (Kademe, Tersane Is Aileleri) Egitimi GISBIR de diizenlendi.

03 Mayis Cuma

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) dizenledigi Endistriyel Emisyonlarin
Yonetimi Yonetmeligi Taslagi istisare Toplantisina Gisas Cevre Koordinatér Yardimcisi
Sayin Hiisamettin AKYUZ katildi.

07 Mayis Sali .
Balikesir Universitesi'nin dizenledigi IITC WOWOFEST Kariyer Fuarina Insan Kaynaklar
Danismani Sayin M. Cumhur KUTER ve Insan Kaynaklari Komisyon Sorulusu katild.

07 Mayis Sali
Yildiz Gemi ve Makina San. ve Tic. AS.'nin dizenledigi Halkin Katiimi Toplantisi
GISBIRde yapild!.

10 Mayis Cuma
Marmara Universitesi Kadin Arastirmalari Merkezi (ESKAR) tarafindan dizenlenen
calistaya Insan Kaynaklari Komisyon Sorulusu katildi.

10 Mayis Cuma
Rize Vakfi'nin dizenledigi Geleneksel Baloya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sayin Orhan TORLAK katildi.

13 Mayis Pazartesi

Gelir idaresi Baskanligi'ni katilimiyla, Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatcilari Birlikleri'nin
diizenledigi insa Edilen Gemi ve Yatlara Ait KDV 13-a Muafiyetleri Toplantisina Genel
Sekreter katildr.

15 Mayis Carsamba

Arti Boat Show Ankara Fuar Acilis Davetine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sayin Orhan TORLAK katildi.
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16 Mayis Persembe
RLCF Alliance EU Renewable and Low-Carbon Fuels Alliance Conference’a
Genel Sekreter katild!.

16 Mayis Persembe
American Bureau Of Shipping (ABS)'in diizenledigi Black Sea Regional Committee
Meeting'e Genel Sekreter katildi.

16 Mayis Persembe - 18 Mayis Cumartesi

Piri Reis Universitesi'nin diizenledigi INTERNATIONAL SYMPQSIUM ON THE HISTORY OF
MARITIME TECHNOLOGY (HIMAT-24) Acilis Torenine Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sayin Orhan TORLAK katildi.

18 Mayis Cumartesi

istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi (YDO) Mezunlari Sosyal Yardim Vakfinin
(DEFAV) 27. Dayanisma Gecesine Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan
TORLAK katildr.

20 Mayis Pazartesi
istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi'nin diizenledigi Global Maritime
Congress (GMC 2024) Acilis Térenine Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik] katildi.

20 Mayis Pazartesi
Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiltesi'nin dizenledigi Global Maritime
Congress (GMC 2024) Gala Yemegine stajyer Sayin Talha YIGEN katild!.

20 Mayis Pazartesi - 21 Mayis Sali
Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi'nin diizenledigi Global Maritime
Congress’e (GMC 2024) Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Elif Ceren GULCEK katildi.

20 Mayis Pazartesi - 21 Mayis Sali a8
Prosentez Medya tarafindan diizenlenen Perfect Connection (PER-CON]J etkinligi GISBIR
ana sponsorlugunda dizenlendi.

20 Mayis Pazartesi - 21 Mayis Sali
Yildiz Teknik Universitesi'nin diizenledigi Kariyer Zirvesine stand ile katilim sagland.

21 Mayis Sali
Kilavuz Kaptanlar Haftasi Etkinligi Gala Yemegine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sayin Orhan TORLAK katildi.
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21 Mayis Sali - 23 Mayis Persembe
Navalia 2024 Fuarina Sayin Ali BAYRAKTAR (Torgem Tersanesi) ziyaretci olarak katildi.

22 Mayis Carsamba . )
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi yetkililerinin katildigi Temiz Uretim
Teknikleri Denetimleri Toplantisi GISBIR de yapildi.

22 Mayis Carsamba _
GISBIR sponsorlugunda Mare Forum Istanbul dizenlendi.

23 Mayis Persembe
GISBIR sponsorlugunda Siiper Yacht Tiirkiye diizenlendi.

23 Mayis Persembe
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Mayis Ayl Meslek Komiteleri Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katildi.

24 Mayis Cuma
Tersanelerin insan Kaynaklari yetkililerinin katildigi GISBIR - Korn Ferry - is Eslestirme
2. Calistayr (Kademe, Tersane Is Aileleri) GISBIR de diizenlendi.

24 Mayis Cuma
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan diizenlenen Deniz Limanlari Giivenlik Komisyonu
Toplantisina Genel Sekreter katildi.

25 Mayis Cumartesi
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK] Olagan Mali Genel Kurulu ve Ustalara Sayg!
Odiil Térenine Genel Sekreter katildi.

28 Mayis Sali
GISBIR Genel Kurulu yapildi.

29 Mayis Carsamba
Waterborne TP General Assembly 2024°e Genel Sekreter katild.

29 Mayis Carsamba

Denizcilik Psikolojisi Dernegi'nin diizenledigi Denizcilikte Psikolojik Siddet Calistayina
insan Kaynaklari Sorumlusu katild!.

43 | GISBIR 2023-2024 YILLARI iSTATISTIKSEL VERILERI



29 Mayis Carsamba - 31 Mayis Cuma )
SEA Europe General Assembly ve SEA Europe Board Meeting’e Yonetim Kurulu Uyesi ve
Dis Iliskiler Komisyon Baskani Sayin Nurettin CALISKAN ile Genel Sekreter katild!.

30 Mayis Persembe
Nippon Kaiji Kyokai (Class NK] Cocktail Prolonge davetine Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK katildr.

31 Mayis Cuma .
ASEF ART Meeting ve Provisional Agenda for 18th ASEF Council Meeting’e Teknik Isler ve
Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa INSEL katildi.

03 Haziran Pazartesi - 07 Haziran Cuma
Posidonia 2024 Fuarina stant ile katilim sagland.

03 Haziran Pazartesi - 07 Haziran Cuma
BIEMH 2024 Fuarina Sayin Serkan TUTUNCU ziyaretci olarak katild.

04 Haziran Sali o
Uyelerimizin katildigr Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK] Toplantisi GISBIR de yapildi.

05 Haziran Carsamba ‘
GISBIR Ortaokulu Mezuniyet Térenine Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) ve Insan
Kaynaklari Sorumlusu katildr.

05 Haziran Carsamba

Atina Buytkelcisi Sayin Cagatay Erciyes’in Tirk-Yunan Denizcilik Sektéri Resepsiyon
Davetine Yénetim Kurulu Baskani Sayin Murat KIRAN, Yénetim Kurulu Uyesi ve Dis
iliskiler Komisyonu Baskani Sayin Nurettin CALISKAN, Genel Sekreter ve Dis iliskiler
Uzmani katild!.

06 Haziran Persembe
Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mezuniyet Térenine
insan Kaynaklari Sorumlusu katildi.

06 Haziran Persembe - 09 Haziran Pazar
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin diizenledigi Cevre Haftasi'na stant
ile katili sagland.
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07 Haziran Cuma
Karadeniz Teknik Universitesi Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Gemi insaati ve Gemi
Makineleri Mihendisligi Bolimu Mezuniyet Torenine Ar-Ge Uzmani katild!.

11 Haziran Sali - 12 Haziran Carsamba
Inward Mission to UK Energy Export Conference’a (offshore wind+hydrogen)
Sayin Mustafa SARGIN (Navtek Firmasi) katildi.

11 Haziran Sali - 12 Haziran Carsamba
ATLAS Projesi Denizcilik Sektord Dizenleyici Etki Analizi Calistayina Ar-Ge Uzmani
katildi.

11 Haziran Sali - 12 Haziran Carsamba

Deniz Kirliligi Olaylarinda Midahalenin Planlanmasi Projesi Calistayina Yonetim Kurulu
Muhasip Uyesi Sayin Tiirkan MANASIR OZ ve GISAS Cevre Birimi'nden Neyyire ELEVLI
[SIK katildr.

12 Haziran Carsamba
Piri Reis Universitesi Mezuniyet Térenine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan
TORLAK katildr.

12 Haziran Carsamba

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi Miifettisligi'nin diizenledigi s Kazasi ve Meslek
Hastaliklari Yoniinden Rehberlik ve Bilgilendirme Toplantisina insan Kaynaklari
Sorumlusu katild!.

12 Haziran Carsamba .
Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mezuniyet Torenine Insan Kaynaklari
Sorumlusu katildr.

14 Haziran Cuma

Tersan Tersanecilik Tasimacilik San. ve Tic.A.S.'nin dizenledigi ANNIEHILLINA isimli
Fabrika Balikci Gemisi'nin Denize indirme Térenine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sayin Orhan TORLAK katildi.

17 Haziran Pazartesi
Waterborne TP - Waterborne Days 2025'e Genel Sekreter katildi.

19 Haziran Carsamba - 20 Haziran Persembe
Waterborne TP IRAG Meetings'e Genel Sekreter katild!.
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24 Haziran Pazartesi
AKT Law Firmasi tarafmdan dUzenlenen Norvec Hukukuna Tabi Gemi insa ve Tamir
Sozlesmeleri Semineri GISBIR Merkezde yapildi.

25 Haziran Sali - 26 Haziran Carsamba
GISBIR-NEMOSHIP Maritime Dissemination Etkinligi Toplantisi GISBIR de yapild!.

26 Haziran Carsamba
SEA RDI Meeting'e Genel Sekreter katild!.

26 Haziran Carsamba
GREEN MARINE MED: 1st Meeting of the Advisory Board'a Dis iliskiler Sorumlusu katild!.

27 Haziran Persembe

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani baskanliginda diizenlenen Marmara
Denizi Eylem Plani Koordinasyon Kurulu 4. Toplantisina Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Murat KIRAN katild!.

27 Haziran Persembe
S.S. Gemi insa Malzemeleri Yapi Kooperatifi Genel Kurulu GISBIR de yapildi.

27 Haziran Persembe
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Haziran Ayl Meslek Komiteleri Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katildi.

28 Haziran Cuma

Gemi Brokerleri Dernegi'nin diizenledigi Bosphorus ShipBrokers” Dinner Etkinligine
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Elif Ceren GULCEK Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Tiirkan MANASIR 0Z ve
Sayin Salih BOSTANCI katild.

01 Temmuz Pazartesi
T.C. Istanbul Valiligi'nin diizenledigi 1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami etkinligine
Genel Sekreter katildi.

01 Temmuz Pazartesi
istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Mezuniyet Térenine Genel Sekreter ve
Ar-Ge Uzmani katild.
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02 Temmuz Sali

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin dizenledigi 3. Turkiye Denizcilik Zirvesine Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK, Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Birol
UNER, ve Sayin Ebru SENKAYA ile Genel Sekreter katild!.

03 Temmuz Carsamba
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan diizenlenen Deniz Limanlari Givenlik Komisyonu
Toplantisina Genel Sekreter katild!.

04 Temmuz Persembe

GazDay Enerji Danismanlik ve Bilgi Servisleri Yetkilileri ile Turkiye'de Strdurilebilir
Denizcilik ve Limanlar Konulu Toplantiya Genel Sekreter ve Dis iliskiler Sorumlusu
katildi.

04 Temmuz Persembe _
Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiltesi Mezuniyet Térenine Insan Kaynaklari
Sorumlusu katild.

04 Temmuz Persembe
TAYK Yarislari Odil Térenine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK
katild1.

05 Temmuz Cuma _
Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Gemi Makinalari Mihendisligi Bolimd ile

Gemi ve Deniz Teknolojisi Mihendisligi Bolimi Mezuniyet Torenine Genel Sekreter
Yardimcisi (Teknik) katildi.

05 Temmuz Cuma .
Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Denizcilik Fakiltesi Mezuniyet Toreni Davetine
Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katild!.

07 Temmuz Pazar
TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi Kabotaj Bayrami Daveti Vapur Gezisine Ar-Ge Uzmani
katildi.

08 Temmuz Pazartesi

ASEF ART Warmly Welcome to Shanghai in July for the 2024 DSH International Shipping
Innovation Conference’a Teknik isler ve Ar-Ge Komisyonu Baskani Sayin Prof. Dr.
Mustafa INSEL katild.
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09 Temmuz Sali
Istanbul Blytksehir Belediyesi'nin dizenledigi Deniz Dolmus Tanitim Etkinligine
Genel Sekreter Yardimcisi (Mali] katildi.

09 Temmuz Sali o
Istanbul Teknik Universitesi AUV Takimi GISBIR'i ziyaret etti.

12 Temmuz Cuma
CASMarine Takimi GISBIR'i ziyaret etti.

16 Temmuz Sali o
Tersanelerin Insan Kaynaklari Calisma Grubu Toplantisi GISBIR de yapild.

17 Temmuz Carsamba

Sosyal Giivenlik Kurumu yetkilileri ve ISKUR yetkililerince IMEAK Deniz Ticaret Odasi’'nda
diizenlenen Sosyal Giivenlik Uygulamalari ve istihdam Tesvikleri Egitimine insan
Kaynaklari Sorumlusu katild.

18 Temmuz Persembe
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Temmuz Ayi Meslek Komiteleri Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katildi.

19 Temmuz Cuma .
State of Progress of the RLCF Alliance’a Dis Iliskiler Sorumlusu katildi.

01 Agustos Persembe

T.C. Istanbul Vali Yardimcisi Sayin Mahmut HERSANLIOGLU 'nun katildig
GISBIR-TURKLIM Afed konulu toplantiya Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat KIRAN,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Elif Ceren GULCEK ve Genel Sekreter katild.

08 Agustos Persembe o
Kongo Cumbhuriyeti ve Cabo Verde heyeti GISBIR'i ziyaret etti.

08 Agustos Persembe

Tuzla Belediye Baskan Yardimcisi Sayin Sinem GULENC ve Basin Danismani Sayin
Gokhan KARAKAS ile yapilan gorismeye Yonetim Kurulu Basin Danismani Sayin Clineyt
YALINKILIC ve Genel Sekreter katildi.

08 Agustos Persembe
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan diizenlenen Deniz Limanlari Giivenlik Komisyonu
Toplantisi GISBIR'de diizenlendi. EN
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14 Agustos Carsamba

istanbul il Jandarma Afad Tahliye Nakliye Koordinasyondan Sorumlu Binbasi Murat
KARAGOQ?Z ile yapilan Afet konulu toplantiya Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi
(Teknik), Ar-Ge Uzmani, insan Kaynaklari Sorumlusu ve Dis iliskiler Sorumlusu katildi.

15 Agustos Persembe
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Agustos Ayi Meslek Komiteleri Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katild.

15 Agustos Persembe

Afad Egitim Sube Midiri Sayin Yasin ODABAS ve Afad Arama Kurtarma Midurd Sayin
Cengiz KARAKUS un katilimiyla Egitim Planlama konulu toplantiya Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcisi (Teknik), Ar-Ge Uzmani, insan Kaynaklari Sorumlusu ve Dis iliskiler
Sorumlusu katildi.

23 Agustos Cuma o
Gisas Gemi Insa Sanayi A.S.'nin Genel Kurulu GISBIR de yapildi.

30 Agustos Cuma } .

Yunanistan, Mycanos Mare Forum’a Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis Iliskiler Komisyon
Baskani Sayin Nurettin CALISKAN ile Dis Iliskiler Komisyon Uyesi Sayin Erhan ESINDUY
katildr.

31 Agustos Cumartesi
Milli Savunma Universitesi Deniz Harp Okulu Diploma ve Sancak Devir-Teslim Torenine
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat KIRAN katild.

03 Eylil Sali - 06 Eyliil Cuma
SMM Hamburg fuarina stand ile katilim saglandi.

11 Eylil Carsamba
Dokuz Eylil Universitesi'nin dizenledigi AB Ufuk 2020 DOORS projesi calistayina
Dis Iliskiler Sorumlusu katild.

11 Eylul Carsamba

T.C. Istanbul Valiligi tarafindan diizenlenen Deniz Limanlari Giivenlik Komisyonu
Toplantisina Genel Sekreter katild!.
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11 Eylul Carsamba
Tersanelerin Insan Kaynaklari yetkililerinin katildigi GISBIR - Korn Ferry -
Is Eslestirme - Alt Isveren Kayit Takip Sistemi Toplantisi GISBIR de yapild.

12 Eylil Persembe
SEA Europe Steering Committee’ye Genel Sekreter katild!.

17 Eylil Sal
Dearsan Gemi insaat San. AS.'nin diizenledigi Halkin Katilimi Toplantisi GISBIR de
yapildi.

19 Eylil Persembe
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Eyliil Ayl Meslek Komiteleri Toplantisina Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katildi.

19 Eylil Persembe - 20 Eyliil Cuma
Tirk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri AS. tarafindan GISBIR Kalite Yonetim
Sistemleri Denetimi yapild.

20 Eylil Cuma
GISBIR-GMQ Staj Komisyonu Toplantisi GISBIR de yapildi.

23 Eyliil Pazartesi
ATLAS Projesi Kapanis Torenine Ar-Ge Uzmani katildi.

25 Eylil Carsamba

istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiltesi ve Piri Reis Universitesi'nin ev
sahipliginde dizenlenen 29. Uluslararasi Denizci Egitimciler Birligi (International
Maritime Lecturers Association - IMLA) Konferansi Acilis Térenine Genel Sekreter
Yardimcisi (Teknik) ve Dis iliskiler Sorumlusu katild.

25 Eylil Carsamba - 28 Eyliil Cumartesi
Monaco Yacht Show’a Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis iliskiler Komisyon Baskani Sayin
Nirettin CALISKAN ile Dis iliskiler Komisyon Uyesi Sayin ibrahim KARATAS katild!.

26 Eylil Persembe
US NAVY NAVSUP FLCSI - INDUSTRY DAY ISTANBUL etkinligine Genel Sekreter katildr.
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27 Eylil Cuma ) .
Monaco Mare Foruma Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis Iliskiler Komisyon Baskani Sayin
Nurettin CALISKAN ile Dis Iliskiler Komisyon Uyesi Sayin Ibrahim KARATAS katildi.

27 Eylil Cuma ‘ )
Tirk Deniz Arastirma Vakfi'nin dizenledigi Istanbul Bogazi Ulasim Rejimi Tarihi Uzerinde
Arastirma isimli kitabin lansmanina Genel Sekreter katildi.

30 Eyliil Pazartesi
Piri Reis Universitesi 2024-2025 Akademik Yili Acilis Torenine Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK ve Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katildi.

30 Eyliil Pazartesi - 04 Ekim Cuma ‘
ASEF MEPC 82nd Session Meeting'e Teknik Isler ve Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof.
Dr. Mustafa INSEL katild!.

01 Ekim Sali .
Istanbul Ticaret Odasi’'nin dizenledigi Avrupa Isletmeler Agi AB Fon Programlar:
Cevrimici Bilgilendirme wehbinarina Dis Iliskiler Sorumlusu katild.

02 Ekim Garsamba . )
Piri Reis Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesinin ortaklasa diizenledigi Denizcilikte
Yesil DontsUim Zirvesine Genel Sekreter katild!.

02 Ekim Carsamba

RINA Denizcilik ve Belgelendirme Ltd. Sti.'nin diizenledigi EBRD TENDER Support to the
Turkish Ministry of Transport and Infrastructure on Regulatory Setup, Market
Mechanisms, and Capacity Building for Maritime Decarbonisation konulu konferansa
Dis iliskiler Sorumlusu katild!.

09 Ekim Carsamba .
Istanbul Buyiiksehir Belediyesi Tuzla Itfaiye Grup Amirligi'nin Bilgilendirme Toplantisi
GISBIR de yapild!.

10 Ekim Persembe

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin diizenledigi AFET Lojistik Koordinasyon Kurulu
Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katildi.
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11 Ekim Cuma .
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi CED Ekibi, Tuzla Teknik Gezisinde
GISBIR'i ziyaret etti.

14 Ekim Pazartesi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi Deniz Teknolojileri ve Sanayisi Teknik
Komitesi (DENIZ-TEK] Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katild!.

14 EKim Pazartesi _
SEA RDI Meeting'e Dis Iliskiler Sorumlusu katild.

15 Ekim Sali o
IMO SSE Baskani Hironori Equro GISBIR'i ziyaret etti.

15 Ekim Sali
Diinya Odalar Federasyonu Avrupa-Asya Bolge Zirvesine Genel Sekreter Yardimcisi
(Teknik] katildi.

16 Ekim Carsamba - .
Tersanelerin Insan Kaynaklari yetkililerinin katildigi GISBIR - Korn Ferry - Is Eslestirme /
Alt Isveren Kayit Takip Sistemi GISBIR de yapildi.

16 Ekim Carsamba .
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi Resepsiyonuna Sayin Murat AVINAL (Navtek] ve
Sayin Hakan ALKIS (Gisas) katildr.

17 Ekim Persembe
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Ekim Ay Meslek Komiteleri Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Murat KIRAN katildi.

20 Ekim Pazar
Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nin dizenledigi
Balik Gunine Ar-Ge Uzmani katild.

21 Ekim Pazartesi
T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midurligi'nun duzenledigi
Sektorle Istisare Toplantisina Mali Danisman Sayin Murat ERISTI katildi.

21 Ekim Pazartesi _
GISBIR'in ev sahipliginde ASEF Yonetim Kurulu Toplantisi Istanbul diizenlendi.
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22 Ekim Sali
GISBIR'in ev sahipliginde ASEF Forum Istanbul diizenlendi.

22 Ekim Sali
T.C. Istanbul Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon Genel Midirliginin diizenledigi
2024 Y1l 111, Dénem il Koordinasyon Kurulu Toplantisina Ar-Ge Uzmani katildi.

22 Ekim Sali
Koster Armatérleri ve isletmecileri Dernegi'nin (KOSDER) diizenledigi SHIP ROUTE
istanbul 2024 (SHIPROUTE-24)"e Sayin Murat AVINAL (Navtek) katildI.

23 Ekim Carsamba
SMRC Meeting Tiirkiye GISBIR de yapildi.

23 Ekim Garsamba

Chairman of our Committee for Expertise of Shipbuilding Specifics [CESS) Chairman
Jong-Gye Shin Meeting’e Teknik Isler ve Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa
INSEL ve Genel Sekreter katild!.

24 EKim Persembe
GISBIR'in ev sahipliginde SEA Europe Board Meeting 2024 istanbul diizenlendi.

24 EKim Persembe
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) Turkiye Denizcilik Meclisi Toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katildi.

24 EKim Persembe
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan duzenlenen Deniz Limanlari Guvenlik Komisyonu
Toplantisina Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Tirkan MANASIR OZ katildi.

26 Ekim Cumartesi - 03 Kasim Pazar
Bosphorus Boat Show Fuarina stand ile katilim saglandi.

29 Ekim Sali
TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi'nin dizenledigi 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
etkinligine Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katildi.

29 Ekim Sali

Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi (YDO) Mezunlari Dernegi'nin diizenledigi
29 Ekim Cumhuriyet Balosuna Yonetim Kurulu Baskan Yard.Sayin Orhan TORLAK katild.
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30 Ekim Carsamba ) ‘
Fort Laudardale Mare Foruma Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis Iliskiler Komisyon Baskani
Sayin Nurettin CALISKAN katild.

30 Ekim Carsamba - 31 Ekim Persembe
OECD Gemi Insa Calisma Grubu'nun (WPé) 139. Toplantisina Mali Danisman Sayin Murat
ERISTI katild!.

31 Ekim Persembe
Savunma Sanayi Baskanligi'nin diizenledigi Kritik Tesislerin Givenligi konulu toplantiya
Genel Sekreter Yardimcisi (Teknik) katildi.

31 Ekim Persembe - 01 Kasim Cuma
Kocaeli Universitesi Barbaros Denizcilik Kuliibi'niin dizenledigi 4. Ulusal Barbaros
Denizcilik Kongresine Dis iliskiler Uzmani katildI.

02 Kasim Cumartesi .

Tirk Loydu Vakfi'nin Vakn‘ Genel Kurulunda Alinan Kararlara Istinaden, Tirk Loydu Vakfi
Resmi Senedi Revizyonu Istisare Calismasina Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Birol UNER
katild.

03 Kasim Pazar
Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin dizenledigi Mezunlar Balik Gintine Genel
Sekreter Yardimcisi (Mali) katild!.

04 Kasim Pazartesi .
EULEP Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri Projesi Bilgilendirme Toplantisina Insan
Kaynaklari Sorumlusu katildr.

05 Kasim Sali , o
Nijerya Federal Cumhuriyeti Limanlar Idaresi Heyeti GISBIR'i ziyaret etti.

07 Kasim Persembe - 08 Kasim Cuma
ASEF 2024 Tripartite’e Teknik Isler ve Ar-Ge Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa
INSEL katildt.

12 Kasim Sali ) ) o
Tuzla Kaymakami Sayin Umit Hiseyin GUNEY ve Kaymakamlik Birim Mudurlerini GISBIR
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sekreterya ziyaret etti.
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12 Kasim Sali - 13 Kasim Carsamba o
Waterborne TP IRAG Meetings'e Yonetim Kurulu Mali Danismani Sayin Murat ERISTI
katildi.

13 Kasim Carsamba

istanbul Teknik Universitesi Kavitasyon Tiineli ve Ata Nutku Model Deney Laboratuvar
Tanitim Sunum Programina Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis iliskiler Komisyon Baskani
Sayin Nurettin CALISKAN ile Dis iliskiler Sorumlusu katild!.

13 Kasim Carsamba - 14 Kasim Persembe
Waterborne TP General Assembly 2024’e Yonetim Kurulu Mali Danismani Sayin Murat
ERISTI katildi.

19 Kasim Sali - 21 Kasim Persembe ) )
COP Azerbaycan'a Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Tirkan MANASIR OZ ve Genel
Sekreter katildi.

21 Kasim Persembe
IMC Organizasyon’'un diizenledigi 10. Uluslararasi Savunma Sanayii Konferansi'na
Sayin Kemal BABACAN (Navtek] ve Sayin Osman ATAMAN (Navtek]) katildi.

27 Kasim Carsamba
Tuzla Ilce Emniyet Mudurlugd tarafindan dizenlenen Huzur Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK katild.

28 Kasim Persembe o
TuzlaPort (Dalsan Tersanesi) nin dizenledigi Halkin Katilimi Toplantisi GISBIR de yapildi.

29 Kasim Cuma .
Tersan Tersanecilik Tasimacilik San. ve Tic.A.S. NB1116 Denize Indirme Torenine
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK katildi.

02 Aralik Pazartesi - 04 Aralik Carsamba

Tuzla ilce Milli Egitim Mudurlidgli'nin dizenledigi Tuzla Mesleki ve Teknik Egitim
Zirvesine insan Kaynaklari Komisyon Baskani ve Hukuk Danismani Sayin Av. Sevda
Ziibeyde CETIN, insan Kaynaklari Komisyon Uyesi Sayin M. Cumhur KUTER ve insan
Kaynaklari Sorumlusu katild.

02 Aralik Pazartesi - 06 Aralik Cuma .
ASEF, IMO Meeting MSC109'a Genel Sekreter ve Dis Iliskiler Sorumlusu katildi.
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03 Aralik Sali
T.C. Istanbul Valiligi tarafindan diizenlenen Deniz Limanlari Givenlik Komisyonu
Toplantisina Genel Sekreter katildr.

04 Aralik Carsamba
Mitsui 0.S.K. Lines [MOL] Turkey Cocktail'e Genel Sekreter katild!.

06 Aralik Cuma
RLCF Alliance General Assembly'ye Genel Sekreter katildi.

06 Aralik Cuma o
Gisas Gemi Insa Sanayi A.S.'nin Olaganistid Genel Kurulu GISBIR de yapildi.

06 Aralik Cuma

Gemi, Yat Hizmetleri ihracatcilari Birligi'nin diizenledigi 13.Ulusal Gemi ve Yat Tasarim
Yarismasi Odil Torenine Yénetim Kurulu Baskani Sayin Murat KIRAN, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Sayin Elif Ceren GULCEK, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan
TORLAK, Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Tiirkan MANASIR 0Z ve Genel Sekreter
katild.

07 Aralik Cumartesi
TMMOB Gemi Muhendisleri Odasi'nin dizenledigi Cinsiyet Ayrimciligl, Siddet ve Taciz
Konulu Panel GISBIR de yapildi.

07 Aralik Cumartesi

istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi ve istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakdiltesi [YDO) Mezunlari Dernedi'nin diizenledigi Geleneksel Balik Guni Protokol
Davetine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK katild.

10 Aralik Sali
Roscongress Foundation'in diizenledigi Invitation to the international session’a Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Murat KIRAN katild.

10 Aralik Sali - 12 Aralik Persembe
TMMOB Gemi Muhendisleri Odasi'nin dizenledigi 3. Uluslararasi Gemi ve Deniz
Teknolojisi Kongresine (GMO-SHIPMAR 2024) Dis Iliskiler Sorumlusu katildi.

11 Aralik Carsamba
Informative Virtual Meeting for Audit Team Leaders under IMSAS Genel Sekreter katildi.
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12 Aralik Persembe

The World Bank'in dizenledigi Sturdurilebilir Denizcilik ve Limanlar Calistayina
Sayin Esra ALTINDAL (Gisas), Sayin Mustafa SARGIN Navtek) ve Sayin Murat AVINAL
(Navtek] ile Dis iliskiler Uzmani katild!.

14 Aralik Cumartesi
Kocaeli Universitesi Karamursel Denizcilik Okullart Mezunlar Dernegi Yardimlasma
Etkinligi GISBIR de yapild.

14 Aralik Cumartesi

TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi Oda Gecesine Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat
KIRAN, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK ile Yonetim Kurulu Uyesi
ve Dis iliskiler Komisyon Baskani Sayin Niirettin CALISKAN katild!.

16 Aralik Pazartesi - 18 Aralik Carsamba
7. Uluslararasi Dogal Kaynaklar ve Siurdurdlebilir Cevre Yonetimi
Sempozyumu - Posidonia’ya Genel Sekreter katildi.

17 Aralik Sali .
Sea Europe Online Info Day On The 2024 Call Of The Innovation Fund’'a Dis Iliskiler
Sorumlusu katildr.

17 Aralik Sali
IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan dizenlenen Denizcilikte Dijital Donustm ve Yapay
Zeka Uygulamalari Seminerine Dis Iliskiler Sorumlusu katildi.

17 Aralik Sali
Gemi Brokerleri Dernegi'nin diizenledigi Geleneksel Yil Sonu Eglencesine Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Orhan TORLAK katildi.

18 Aralik Carsamba
2024 Turk Loydu Teknik Komite Toplantisina Genel Sekreter katild!.

31 Aralik Sali

Sanmar Denizcilik Makine ve Ticaret A.$.'nin dizenledigi Kurtarma-19 ve Kurtarma-20
Romorkarlerinin Hizmete Alma Torenine Ar-Ge Uzmani katildi.
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Kaynaklar

UA Bakanlig

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK]
Deniz Ticaret Odasi (DTO)
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)
Sea Europe

Boat International

BRS Report

Clarksons

7Deniz

Drilling Contractor

Deniz Haber

IHS Markit

Offshore Intelligence

Platou Report
Tradingeconomics












