TURKIYE GEMI INSA SANAYI
SEKTOR RAPORU

1. TANIMLAR

Tersane: Her cins ve boyda gemi ve su araclarinin ingasi, bakim-onarim ve tadilatiarindan biri veya birkaginin
yapilimasina imkén saglayan teknik ve sosyal altyapi ve en az 50 (elli) metre deniz cephesine sahip, gemi insa
kapasitesi belirlenmis tesisi,

Tekne imal Yeri: Tam boyu 75 metreye kadar veya Denizcilik Miistesarli§i tarafindan inceleme sonucuna gére
kara ve denizdeki fiziksel sartlarin uygun bulunmasi halinde 125 metreye kadar her tirlii gemi ve su araclarinin
insa, tadilat ve bakim-onarim hizmetlerinden en az birinin yapilmasina imkan saglayan teknik ve sosyal
altyapilara sahip tesisi,

Cekek Yeri: Tam boyu 60 metreye kadar her turli gemi/su araglarina bakim-onarim ve kiglatma ile 24 metreye
kadar inga ve tadilat hizmeti veren tesisi,

Tersanecilik Faaliyeti: Sanayici mitesebbisler tarafindan, endistride, deniz sanayi kolunda; yatirim, Gretim,
ihracat ve istihdam yaratarak tersane tanimi icinde yer alan iglevlerin bir veya birkaginin veya tamaminin yerine
getirildigi faaliyetlerin timun,

ifade eder.

2. GEMI INSA SANAYININ ULKE EKONOMISINE KATKILAR]

Gemi insa Sanayi, desteklendigi ve gelistirildigi biitin ilkelerde 6nemli bir isthdam potansiyeli yaratan emek
yogun bir sektordiir.

Ulke endistrilerinde Gemi insa Sanayi:

a. Doviz girdisi saglayan,

b. Yabanci sermayeyi davet eden,

c. Beraberinde yan sanayii stiriikleyen ve gelismesini saglayan,
d. Teknoloji transferini cezbeden,

e. Ulke savunmasina hizmeti nedeniyle “Stratejik Onem” tasiyan,
f. Deniz ticaret filosunu destekleyen,

g. Yan sanayi ile birlikte 1'e 7 oraninda istihdam yaratan,

bir agir sanayi koludur.

3. TARIHCE

Tirkiye'de tersanecilik 610 yillik tecrilbeye sahip olup, ilk tersane Osmanli imparatorlugu déneminde, 1390
yilinda Gelibolu'da kurulmustur. istanbul Halic Tersanesi'nin halen mevcut olan tag havuzlarinin temelleri 1455
yillarinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan atilmigtir. Tirk Tersaneleri 16. yizyilda dinyanin en biytk tersaneleri
haline gelmistir.



Osmanli imparatorlugunun ¢okils yillarinda tamamen tahrip edilmis ve kullanilamaz duruma getirilen Tirk
Tersaneleri, Ttrkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasi ile 6ncelikle askeri amagh kullanilmak tzere Tagkizak Tersanesi
faal hale getirilmis ve miteakiben 1928 yilinda Goélcik Askeri Tersanesi kurulmustur.

Ulkemizde tersanecilik faaliyetleri, 1940'li yillarda 6zel sektortin de bu konuda atilim yapmasiyla degisik bir konum
kazanmig ve 0Ozel sektore ait tersaneler bilhassa Istanbul Bogazi ve Halic gevresinde yogun olarak
konuglanmistir.

22.09.1969 tarih ve 6/12421 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile istanbul Bogazi ve Hali¢'te kurulu yerlerinden
cikartilarak Tuzla Aydinli Koyu'nda kendilerine 49 yillik irtifak hakki ile tahsis edilen yerlere taginmak zorunda
kalan tersaneler, 1982 yilindan itibaren yatinnmlarini gerceklestirmeye ¢alismiglardir.

Ozel Sektore ait tersanelerde ik zamanlarda genellikle ahsap tekne insaati ve bunlarin bakim onarimlari
yapilirken, bilahare sa¢ tekne yapimina gegilmis ve atalardan 6grenilmis olan tersanecilik, miitesebbis gen¢ nesil
tersaneciler sayesinde bugun uluslararasi standartlara uyumlu hale gelmistir.

Baslangigta Tirk Deniz Ticaret Filosu’nun ihtiyaglarini karsilamak tizere faaliyet gosteren 6zel sektor tersaneleri
glinimuzde basta Avrupa ulkeleri olmak Uzere, dinya (lkeleri arasinda kendini teknolojik yonden kanitlayarak
buyuk ihracat potansiyeli kazanmigtir. Ancak, global ekonomik krizin etkileriyle siparis bazinda dlnyada Ust
siralarda bulunan tersanelerimizde ¢ok biyuk sikintilar meydana gelmistir.

4. TURK GEMI INSA SANAYI

Ulkemizde gemi inga sanayi;
a. Gemi, Yat insa ve Bakim-Onarim Tersaneleri,
b. Cekek Yerleri,
c. Yan Sanayi Ureticileri,
d. Malzeme Tedarikgileri,

olarak dort ana baslik altinda toplanir.

a. Gemi, Yat inga ve Bakim-Onarim Tersaneleri
(1) Askeri Tersaneler,
(2) Ozel Sektor Tersaneleri,

olarak 2 grup halinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

(1) Askeri Tersaneler
Golcuk, Taskizak ve izmir Askeri Tersaneleri faaliyetlerini stirdirmekte iken kamuya ait Pendik
Tersanesi ile izmir Alaybey Tersanesi 17 Agustos Gélciik depreminden sonra milli giivenlik ve kamu yarari
dikkate alinarak Kasim 1999 ayi icersinde Deniz Kuvvetleri Komutanhgrna devredilmistir. Askeri tersaneler;
Golclk Tersane Komutanhigi, istanbul Tersane Komutanligi, izmir Tersane Komutanhigi olarak Tirk Deniz
Kuvvetlerinin intiyaglarina yonelik faaliyetlerini stirdirmektedirler.

(2) Ozel Sektor Tersaneleri
(a) Ulkemizde 6zel sektore ait gemi, yat inga ve bakim-onarim tersanelerinin toplami 71
adettir. Bu tersanelerden 27 adedi istanbul Tuzla Tersaneler Bolgesinde, 8 adedi Karadeniz Eregli, 1 adedi
Trabzon, 6 adedi Korfez/Kocaeli, 21 adedi Yalova'da bulunmakta olup, ayrica Canakkale’de 2, Samsun, Hatay,
Kastamonu, Adana, Ordu, Sakarya'da birer adet konuslanmis durumdadir. Bunlarin diginda basta Tuzla



Tersaneler Bolgesi olmak iizere cesitli illerde 50 metreden kiigiik kiyr seridi bulunan isletmeler de “Tekne imal
Yeri” adi altinda gemi inga ve bakim onarim faaliyetleri gerceklestirmektedirler.

(a) Yatiim Halinde Olan Tersaneler: Ulkemizde Denizcilik Miistesarligi'nin planlamalar
dahilinde Yalova'da 20, Adana ili sinirlari icinde 2, Canakkale ili sinirlar icinde 6, Samsun’da 9, Balikesir sinirlari
icinde 2, Ordu'da 1, Kastamonu'da 3, Trabzon'da 1, Sinop'ta 1, istanbul'da 4, Mersin'de 1 ve Zonguldak'da 4 adet
olmak Ulzere toplam 54 adet tersanenin yatirimlari devam etmektedir. Yatirnmi devam eden bu tersanelerin
toplam alani 8.865.164 m? olup, gemi insa kapasitesi toplam 3.680.000 DWT/yil'dir.
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Resim: Denizcilik Mistesarligi

b. Cekek Yerleri
Tersane tanimina uymayan, ¢ogunlugu Marmara ve Karadeniz'de olmak (izere ulkemizin ¢esitli kiyilarinda
faaliyet gosteren cekek yerleri, balikgi tekneleri ile kiiglk tonajli gemilerin bakim onarimlarinin yapilabildigi
yerlerdir.

c. Yan Sanayii
Yan sanayi kurululari; cogunlugu istanbul Bolgesinde, bir kismi Kocaelinde yerlesik durumda ve ayrica
Konya, Kayseri, Adana ve Bursa illeri de dahil olmak Gzere tilkemizin cesitli bolgelerinde faaliyetlerini stirdiirmekte
olup gemi, yat inga ve bakim onarim faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin Gretimlerini yapmaktadirlar. Halen
gemi inga sanayinde %30-35 oranlarinda kullanilmakta olan yan sanayi Grlinlerimizin kalitesinin uluslararasi
rekabet kosullarina uygun halde dretilmesi ve tedarikinin saglanmasi ile inga edilen gemilerdeki yerli katk
oraninin ortalama %70-80’lere cikarimasi Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birliginin en énemli hedeflerinden
biridir.
d. Malzeme Tedarikgileri
Gemi, yat inga ve bakim onarimlarinda kullanilan cesitli malzemelerin gerek ithalat yoluyla, gerekse yerli
ureticilerden temin ve tedariki konularinda faaliyetlerini stirdiirmektedirler.



5. TURKIYE GEMI INSA SANAYININ ULKE EKONOMISINE KATKILARI

a. Ihracat
2002-2011 yillar arasinda inga ettigi gemilerin cogu ihrag amacli olan Turkiye tersaneleri, bu gemilerin
tamamina yakinini basta Malta, Liberya, Panama Bayrakli olarak ihrag etmistir. Yeni gemi ve yat ihracat verileri
asagidaki tabloda sunulmustur.

2000 - 2011
YENI GEMI VE YAT IHRACAT DEGERLERI
Tablo-1

YIL IHRACAT TUTARI (binUSD)
2000 121.317

2001 308.647

2002 290.222

2003 440.511

2004 686.334

2005 1.251.573

2006 1.398.516

2007 1.818.572

2008 2.646.321

2009 1.831.310

2010 1.108.614

2011 1.273.971

Kaynak : TIM -TUIK

2008 yili sonu itibariyle ihrag edilen yeni gemi ve yatlar ile bakim-onarim faaliyetleri sonucu bu degerler
yaklasik 4 Milyar USD'ye ulagsmaktadir. Global ekonomik krizin etkileriyle, bakim-onarim hari¢, ekonomik krizin
etkilerini gostermeye basladigi 2008 yili sonu ile 2010 yili sonu karsilastirma yapildiginda, ihracatta yaklagik 1.5
milyar $ disus oldugu gozlenmektedir. Ancak, bakim-onarim faaliyetlerinin 2009 ve 2010 yillarinda artis
gostermesi ve 2011 yilinda da bu artisin devam etmesi, toplam rakamdaki dislsu azaltmistir. 2011 yilinda yeni
gemi ve yat ihracati bir nceki seneye gore %15 artig gostermistir.

GEMI INSA IHRACAT RAKAMLARI
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500 |

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
MilyonS | 121 309 290 | 441 686 |1,252 1,399 1,819 2,646 | 1,831 |1,109 | 1,274




b. istihdam
Tersanelerimiz yan sanayisi ile birlikte ortalama 1'e 7 oraninda istihdam saglamaktadir. Tersanelerin mevcut
sabit ve tageron olarak istihdam edilen personel sayilarinin yillara gére dagilimlari asagidaki tablo ve grafikte

sunulmustur.

1995 — 2011 iSTIHDAM DEGERLERI

Tablo -2
YIL ISTIHDAM SAYISI
1995 779
1996 2.366
1997 3.379
1998 2.805
1999 3.681
2000 5.250
2001 5.750
2002 13.545
2003 14.300
2004 14.750
2005 25.000
2006 28.580
2007 33.480
2008 26.910
2009 19.179
2010 21.449
2011 20.516

Kaynak : Denizcilik Miistesarligi

Tabloda belirtilen istindam rakamlar AGUSTOS - 2007 ayi itibariyla 33.480'e ulasmis, ancak Aralik 2008
tarihi itibariyla Turkiye'deki tim tersanelerden alinan verilere gore bu sayi 26.910'a gerileyerek ortalama %20,
Aralik 2009'da 19.179 kisi ile %43, Aralik 2010'da 21.449 kisi ile %36 ve Aralik 2011'de ise 20.516 kisi ile %39
oraninda bir diigiis gostermistir.

Tum dinyada denizcilik sektorinu etkileyen kiresel ekonomik kriz nedeniyle, gerek dinya gemi insa
taleplerindeki azalma, gerekse (ilkemiz tersanelerinin is kazalari nedeniyle giindeme gelmelerinin dinyadaki
armatorlik kuruluslarini olumsuz yonde etkilemesi ve navlun fiyatlarinin halen distik seviyelerde gezmesi, siparis
iptalleri ve yeni sipariglerin neredeyse yok denecek kadar az olmasi, 2011 Aralik ay! itibariyle istihdam sayisinda
2007 yil ile karsilastirma yapildiginda yaklasik 13.000 kisilik bir daralmayi da beraberinde getirmistir. 2012 yilinda
sektoriin durumunun ayni sekilde devam edecegi, bakim onarim faaliyetlerinin artmasina ragmen istihdam
rakamlarinda 6nemli bir artis olmayacagi beklenmektedir.
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c. Yan Sanayinin Geligmesi

Ulkemiz tersanelerinde gemi ve yat insasinda malzeme ve ekipman olarak kullanilan yerli katki orani
ortalama % 35-40 mertebesindedir. Ancak, bu oranin igerisinde Turkiye'de Gretimleri yapiimadigindan dolayi ana
makine, seyir cihazlari gibi 6nemli ekipmanlar yer almamaktadir. Bu husus da degerlendirmeye katildiginda,
urettikleri parcalarin degerli olmasindan dolay!, diinya gemi inga yan sanayisinin finansal paydan yiiksek bir oran
elde ettigi gorulmektedir. Ulkemiz gemi insa yan sanayisi 1995-2004 yillari arasinda yeni yeni gelisme
gosterdiginden, tersanelerimize %10-15 oraninda yerli iriin saglayabilmekteydiler. ilerleyen yillarda
tersanelerimizdeki gelisimler paralelinde bu oran ortalama %35-40'lar seviyesine ¢ikmistir. Ayrica; gemi inga yan
sanayimiz icerisinde kendi sermayesiyle tretim yapan bir kisim firmalar, uluslararasi rekabet kurallari ve bunlarin
getirdigi zorunluluklar nedeniyle trtin kalitesini artirmakla kalmayip, kendi Urettikleri tirtinlerin inga edilen gemi ve
yatlarda yaygin kullaniimasini saglayarak, mevcut zorlu sartlara sahip piyasada iyi bir yer edinmislerdir.

Su anda, Pendik Askeri Tersanesi'nde ve askeri gemi insa eden Ozel Sektér Tersanelerinde, Milgem
Projesi kapsaminda ingasi srmekte olan gemilerde yerli katki orani, iscilik haricinde %60'lar seviyesindedir.
lleride bu oranin daha da artmasi SSM tarafindan amaglanmaktadir.

Ulkemiz gemi inga yan sanayisinin gelismesi ve tersanelerimizin gemi insa ederken yerli iiretim parcalarini
daha yiiksek oranlarla kullanmasi ile yiikselecek olan yan sanayimizin, dogrudan ihracata imkan saglamasi ve bu
gelismelerle birlikte istihdamin artisinda da etkin olacagi asikardir.

Global ekonomik krizin tersanelerimizi en ¢ok etkilemeye bagladigi Kasim 2008 ayindan sonra sektordeki
siparis alamama durumunun ve yeni gemi inga teslim tarihlerini armatérlerin ve tersanelerin finansal zorluklardan
dolayr ¢ok daha ilerilere ertelemek zorunda kalmalarinin, yan sanayimizin gelismesini ve yaratilan istihdami
negatif yonde ve dogrudan etkiledigi de bir gergektir. Bunun dnde gelen nedenlerinden biri, yeni gemi inga siparigi
alamayan tersanelerimizin, bu nedenle yerli yan sanayimizden de driin alamiyor olmasidir. Bunun sonucunda da,
yan sanayisine dogrudan destek olan tersanelerimiz, global ekonomik krizin etkileriyle, kendi yan sanayisi ile
birlikte zor durumda kalmiglardir.

d. Bolge Kalkinmasina Katki
1982 yilinda Tuzla Tersaneler Bolgesi'nin faaliyete gecmesi ile 6nceleri bir kdy konumunda olan Tuzla
ilgesi yillar icinde geliserek once belde, sonrasinda ilce olmustur. Tersanelerimiz ile gemi insa yan sanayinin
istihdam sayilar bir bitin olarak ele alindiginda, sadece ortalama 70.000 kisinin calistigi Tuzla Tersaneler
Bélgesinin varligi nedeniyle, Gebze lgesinden Pendik ve Kartal ilgelerine kadar yaklagik 280.000 kisinin
yasamini idame ettirdigi ve bu suretle adi gecen ilcelerdeki yasamsal ihtiyaglara yonelik ¢ok biytk bir gelisme
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saglandigi, ayni zamanda ekonomik ve kilturel kalkinmayi da beraberinde getirdigi bir gergek olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Bu rakamlar, global ekonomik krizden énce, yan sanayi ile birlikte ortalama 150.000 kisi, diger ilceler
dahil edildiginde yaklasik 600.000 kisi olarak tespit edilmisti.

e. Ulke Savunmasina Katki

Milgem Projesi ile birlikte Hikimetimizin aldigi karar ve Savunma Sanayi Mustesarligimizin degerli
katkilariyla Deniz Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan gemilerin ingasi %60-65 oraninda yerli malzeme ile Turkiye Ozel
Sektor Tersanelerinde yapilmaktadir. Su an biri tamamlanarak teslim edilmis, digerinin donatimi devam eden
korvet tipi savas gemileri ile birlikte Yeni Tip Karakol Botlari ve LCT tipi Cikartma Gemileri ile Sahil Givenlik
Botlarinin teslimleri pes pese devam etmektedir. 4 adet Sahil Glivenlik Gemisinin ingaati devam etmekte olup, bu
yil icinde teslimlerine baglanacaktir. Yine Ozel Sektor Tersanelerimizde, 2 adet LST (Tank Cikartma Gemisi), 1
adet MOSHIP (Denizalti Kurtarma Ana Gemisi) ve 2 adet KURYED (Kurtarma ve Yedekleme Gemisi) ile MTA icin
insa edilecek 1 adet Sismik Arastirma Gemisinin s6zlesmeleri imzalanmis olup, faaliyetlere baslanmistir. Ayrica,
olaganustu durumlarda tim tersanelerimiz Deniz Kuvvetlerimizin emrinde gérev alacak stratejik bir konuma
sahiptir. Savunma sanayimizin yeni gemi inga ihtiyacini karsilayabilecek tersanelerimizin sayisi nceki yillara gére
artis gostermistir.

f. Yabanci Sermayenin Ulkeye Kazandiriimasi
Tersanelerimizde yabanci ortakliklar, ya da dogrudan yatirmlar ciddi anlamda gelismemistir. Ancak Gemi
ingsa Sanayi alaninda faaliyet gdsteren yan sanayi Greticilerinin cesitli ortakliklari oldugu bilinmektedir. Yakin
donemde yabanci sermayenin dogrudan tersane yatirimlarina girebilecegi degerlendiriimektedir.

g. Turk Deniz Ticaret Filosu’nun Desteklenmesi
Ulkemiz tersaneleri faaliyete gectikleri giinden beri, Ttirk deniz ticaret filosunun ve yurt digi armatérlerinin
taleplerini en iyi sekilde karsilamak icin faaliyetlerini stirdirmektedirler. Tersanelerimizde insa edilerek teslim
edilmis gemiler ile komsu tlkelerin inga edilmis birgok gemisinin bakim onarimlari yapilmaktadir.

Buna istinaden, ticaret gemilerimizin Turk Tersanelerinde inga ve bakim-onarimlariyla birlikte, yurtdigina
doviz ¢ikigi dolayli olarak engellenmis olmaktadir.

Turk Deniz Ticaret Filosu’'nun ihtiyaci olan “Koster Filosu’nun Tirkiye Tersanelerinde insa ediimesine
imkan saglayici onlemlerin alinmasi ile hem deniz ticaret filomuz desteklenmis olacak, hem de tersanelerimiz
icinde bulundugu kriz donemini faaliyetlerini stirdiirerek atlatabileceklerdir.

6. DUNYA GEMI INSA SANAYININ INCELENMESI

2002 yilindan global ekonomik krizin etkilerini gosterdigi zamana kadar navlun fiyatlarinin ve deniz
tasimaciiginin kari goz 6nine alinarak taleplerin artmasi ile birlikte, diinya gemi insa sanayinde biyik bir talep
patlamasi yasanmistir. Bu talep patlamasinin nedenleri olarak asagida belirtilen hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.

» Dinya ticaret hacmindeki biyiime,
Cin'in sagladigi ylksek ticaret hacmi, 6zellikle cevher talebinin yiksek seyretmesi,
Piyasalardaki likidite bollugu,
Navlun piyasalarinda yasanan yukselis,

Uluslararasi kurallar geregi faaliyet disina ¢ikan deniz ticaret filosunun yenilenme ihtiyact,

V V V V V

Gemi yatinmlarinin finansal yatirimlara gére daha kérl olmasidir.



Ancak, Ulkemiz gemi inga sektorinde oldugu gibi, dinya gemi insa sektoriinde de ekonomik krizden
dolayi gemi inga siparis defterlerinde blyuk bir disls gozlenmektedir. Fakat, bazi tilkeler ekonomik krizde dahi
siparis defterlerini artirmaya devam ettirmistir.

a. TALEP YUKSELMESI SIRASINDA GELISME GOSTEREN ULKELER

> Global oyuncular arasinda Cin’in 2002-2008 donemdeki agresif buyimesi dikkat ¢ekicidir. Cin 10 yil
oncesindeki tahminlerin de oOtesinde yeni gemi insa konusunda biyik bir atiim gostererek ve devlet
politikalarindan dolay su anda en iyi noktaya ulagsmistir. 2008 yili icinde teslim edilen gemilerine baktigimizda,
914 adet 22.063.747 DWT yeni gemiyi teslim ederek, kendi adina bir rekora imza atmistir. Siparis defteri ele
alindiginda, DWT ve gemi adedi olarak Cin 2008 yilindan bu yana diinya gemi ingasinin zirvesinde yer
almaktadir. Fakat, diinya gemi inga siparis defteri siralamasinda 2. sirada yer alan G. Kore, CGT (Compansated
Gross Tonnage) bazinda 1. siradadir.

Cin gemi inga sektoriinin 2009 yilinin ilk 8 ayinda aldigi siparisler %82 oraninda azalmistir. Global
ekonomik kriz (tim dlinyada oldugu gibi) Cin tersanelerinin timunu etkilemis ancak, bu tersanelerin iginde yer
alan kamu tersanelerinde bu etki gzlenmemistir. 2008 yilinda Cin yaklasik 30 Milyon DWT'lik gemi ingasi
gerceklestirmistir. Ancak toplamda maksimum kapasite 60 Milyon DWT'dir. Su an Cin gemi ingas! bu rakamlardan
yola ¢ikarak kapasitesinin %46'sini kullanmaktadir. Buna ek olarak, cogu Cin gemi inga tersanesi bakim-onarim
tersanesi olarak ¢alismaktadir ve bu da asiri gergin durumdaki Asya bakim-onarim tersaneleri izerindeki baskiy!
azaltacaktir.

Cin, dustik maliyetli is guicu bolgesi olarak isim yapmistir. Bu sebepten dolayi birgok armatéri kendisine
cekmistir. Cin'in 2011 ortalarina, hatta bazi sartlarda 2012'ye uzanan dolu siparis defteri olan tersaneleri icin
durum distinaldiigi kadar i karartici degildir. Cin gemi inga sektorintin 2009 yili verilerine gore, suya indirilen ve
donanimlar tamamlanan 313 adet, insa halinde 420 adet, durumu o giin icin belli olmayan 741 adet gemisi
bulunmaktadir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 2.310 adet toplam 151 Milyon DWT siparis almistir.

» Glney Kore gemi adedi ve DWT agisindan birinciligi Cin'e birakmugtir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle,
1.107 adet toplam 113 Milyon DWT siparisi bulunmaktadir. 2008'de Filipinler, Vietham, Hindistan, Romanya ve
Tayvan yeni yatirimlari sonucu artan oranlarda siparis almis ve diinya gemi inga pazarinda énemli bir paya sahip
olmuslardir. Bugtin icin siparis durumlari agagida gosterilmistir.

» Hindistan; 2007-2008 yillari mukayese edildiginde, 2008 yilinda bir 6nceki yila gore tonaj bazinda %37 ve
adet bazinda da %37'lik bir artigla gemi ingaci ulkeler arasinda dikkat cekici bir yiikselis gostermistir. Aralik 2008
siparis defteri (5.48 Milyon DWT) ile Aralik 2009 siparis defteri (5.41 Milyon DWT) karsilastiriidiginda, Hindistan
global ekonomik krizden en az etkilenen tlkelerden biri durumundadir. Verilere bakildiginda, Aralik 2008'den bu
yana siparis defterindeki bircok geminin inga edilmeye baslamasiyla, meydana gelmesi gereken rakamsal diigus
gozlenmemektedir. Bu durum goz 6niine alindiginda, séyle bir yorum getirebilir. insa edilmeye baglanan
sipariglerin (izerine, 2009 sireci baz alindiginda, yeni siparisler gelmis ve neredeyse hi¢ iptal edilen siparigi
olmamustir. Hindistan'in 2011 yili Aralik sonu itibariyle 98 gemi ve 2.8 Milyon DWT siparisi bulunmaktadir.

»  Filipinler; Nisan 2008 ay! siparis defteri 8.01 milyon DWT iken, Ekim-2008 ayi verilerinde tonaj bazinda
%23'lik bir artis gosterdigi gortlmektedir. Aralik 2009'da 11.17 Milyon DWT ile global ekonomik krizi gemi insa
konusunda es gecen, hatta ylkselisine devam eden Ulkelerdendir. Filipinler'in siparis defterinde 2009 yili itibariyle
113 adet gemi bulunmaktadir. Bu siparislerin biylk bir orani Tsuneishi Tersanesi tarafindan alinmistir. Bir
dlzineden fazlasi HHIC Tersanesi tarafindan alinmistir ki bu rakam Filipinler dokme yiik siparis defterinin %65'ine
denk gelmektedir. Ancak, her ne kadar Filipinler ekonomik krizden hi¢ etkilenmemis gozikse de, hizli feribot
insas! olan bir tersane calismasini durdurmak zorunda kalmistir. Bunun sebebi, 2. el gemilere gére yeni insalarin
maliyetli oimasidir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 80 adet toplam 9.3 Milyon DWT siparisi bulunmaktadir

8



» Brezilya; diinya gemi inga siralamasinda Aralik 2008 siparig defteri 3.24 Milyon DWT ile 9. sirada iken.
Aralik 2009'da diinya gemi insa siparis defteri baz alindiginda, verilere gore global ekonomik krizden
etkilenmemistir. Brezilya, 3.58 Milyon DWT ile diinya gemi inga siparis defteri siralamasinda 7. sirada yer alarak
yukselis gostermistir. Fakat, siparis defteri adet bazinda, diinya siralamasinda ilk 10’a girememistir. Siparig defteri
verilerine gore Brezilya, adeti az ancak DWT'si ylksek gemilerin siparisini almaktadir. Bunlarin diginda Brezilya
tersaneleri ve denizcilik endustrisi devlet tesvik sisteminden faydalanarak (Ticari Denizcilik) fonuna ekstra 8 milyar
$ yardim alacaktir. Mevcut devlet tesviki ile yeni gemi ingasi ertelenmis birgok siparis ilerleme gdsterecektir ve
tersaneler yatinmlarina devam edilebilecektir. Ayrica Petrobras firmasi 10 adet gemi i¢in uzun vadeli kira
sozlesmesi karari almigtir. BOylece Brezilya'da tersanelerin siparis alimini gerceklesebilecektir. 15 yillik kira
sOzlesmesi ile anlagsma yapan armatorler Brezilya tersanelerine 3 adet tanker, 3 adet depo tankeri, 3 adet kilicuk
kuru yuk gemisi ve 7.000 m3 gaz tankeri siparis etmistir. Petrobras, insa edilecek gemilerin yerel tersaneler
tarafindan yapilmasi gerektigini iletmistir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 49 adet toplam 3.7 Milyon DWT siparigi
bulunmaktadir.

b. DUNYA GEMIINSA SANAYININ INCELENMES] 123
(1) 2000 — 2011 Yillari Arasinda Gemi inga Ulkelerinin Analizi

» Navlun fiyatlarinin yikselis gosterdigi, 2000 yilindan itibaren canlanan piyasada tersaneler siparilerini
artirmalarina ragmen, maliyetlerdeki artis sebebiyle karliliklarini ayni oranda arttiramamiglardir.

» 2003 yilindan 2005 yilinin bagina kadar artan gemi saci fiyatlari ve 2002 yili bagindan 2008 yil ortalarina
kadar stirekli deger yitiren ABD Dolari, tersanelerin birgogunu finansal olarak negatif yonde etkilemistir. Global
ekonomik krizin etkilerini fazlasiyla yasadigimiz su giinlerde, celik fiyatlari 6nceki yillara oranla digmustur. Ancak,
siparis alamayan tersaneler yeni sac gereksinimi duymadiklarindan dolay ve finansal sikintilar sebebiyle celik
fiyatlarinin digmesi tersanelere 6nemli pozitif etki yaratamamistir.

» 2002-2008 yili fiyatlarindaki yiikselise ragmen gemi talebi bu dénemde yiiksek seyretmis, Asya'daki
tersanelerin tamamen dolu olmasinin sonucu olarak, Bati Avrupali tersaneler glclii Avro’ya ragmen oldukca
onemli sayida siparis almiglardir. Ancak, 2008 Kasim ayindan bu yana alinan siparisler ya ileriki tarihlere
Otelenmis ya da iptal olmustur. Bunun sebebi, diinya ticaretindeki azalmaya bagli olarak navlun fiyatlarinin
dismesi ile deniz tasimaciliginin krize girmesi ve armatorlerin bundan dolayi yeni gemiye ihtiya¢ duymamalari
sonucu, sipariglerini ertelemeleri veya iptal etmeleridir.

Mevcut durumdan yola ¢iktigimizda, navlun fiyatlarinin ylikselmesi, armatérlerin yeni gemi insa taleplerini arttirip,
tersanelerin de bu talepleri karsilamasi ile siparislerin artmasi baglantisi kurulmaktadir.

» Finansal anlamda, USD'nin EURO Kkarsisinda diisik seviyelerde seyretmesine ragmen sipariglerdeki
artiglar, gemi inga surelerinin kisalmasi ve tersanelerin kapasite artiglari ile 2007 yilinin dlinya tersaneleri igin en
karli yil oldugu degerlendiriimektedir. 2008 sonlarina dogru da bu karlilik devam etmistir.

Veri kaynag:
Platou Report, Fairplay

9.Kalkinma Plam Gemi insa Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
3 Clarkson



> Karlihigin en fazla oldugu 2007-2008 doneminde, Bati Avrupali tersaneler Dogu Avrupa tersanelerini
taseron olarak kullanmig olmalarina ragmen, Dogu Avrupa tersaneleri de konteynir ve Ro-Ro gemilerine olan
biyik taleplerle genis dlctide siparis almiglardir.

> Dinya gemi inga sektoriniin Uretimlerini, gemilerin karmasikligina bagll olarak ¢ ana segmentte
degerlendirmek mumkindr;

1. DusUk karmagik yapili gemiler,
2. Orta karmasik yapili gemiler,
3. Yuksek karmasik yapili gemiler,

Bu siniflandirma 1s1ginda, sektordeki tlkelerin pazar alanlarinin farkliliklari rahatlikla gortlebilmektedir.

Ulkemiz bu dagiimda, ozellikle Grettigi kimyasal tankerler, mega ve siiper yatlarla Japonya ile birlikte yiiksek
karmasik yapili gemiler segmentinde degerlendirilip, tist siralarda yer almaktadir.

Ulke | Disiik Orta Vitksek

Giiney Kare
Japonva

AB

> Kore tersaneleri 2006 yilindaki tiim siparislerin ytzde 42'sini almis ve yil sonunda toplam siparis defterinin
yuzde 44'Une sahip olmuglardir. Tankerler, konteynir gemileri ve LNG, Kore tersaneleri tarafindan alinan
siparislerin ylzde 90'ina yakinini olugturmustur. Yil sonunda siparig defteri bir dnceki yila kiyasla ylzde 20
biylme gostermis ve teslimatlari da son yillarda kayda deger sekilde artarak 2006 ve 2007 yillarinda da devam
etmistir. Kore gemi inga endustrisi 2006 yilinda yaklasik 1.9 milyar $ ticaret fazlasi retim yapmis ve tageronlar
dahil 200.000 kisi istihdam etmigtir. Ekim 2008 tarihli verilere gore, %14'luk siparis artig! ile toplam 2.390 adet ve
215.9 Milyon DWT ile diinya siralamasinda tonaj olarak birinci siradaki yerini korumustur. 2009 yilinda ise 164.9
Milyon DWT ile diinya gemi inga siralamasinda Cin'den sonra 2. sirada yer almigtir. 2008'de G. Kore 523 adet ve
32.5 Milyon DWT gemi teslim ederek, bu konuda diinya 1.si olarak yerini almaktadir. 2011 yili Aralik sonu
itibariyle, 1.107 adet toplam 113 Milyon DWT siparisi bulunmaktadir.

» Japonya, Cin ve G. Kore'den sonra 3. durumdadir. Birinciligini ilk énce 2007 yilinda G. Kore'ye
kaptirmistir. Yeni sipariglerdeki toplam payi dnceki seneye oranla %1 diismesine ragmen, 2007 yilinda tiim
sipariglerin ylzde 42'sini almistir. Ekim 2008 verilerinde, siparis defterinde %0.35 yikselme gostererek toplam
1.507 Adet 104.92 milyon DWT ile bu llke diinya siralamasindaki yerini korumustur. Aralik 2009'da Japonya
siparis defteri 92.3 Milyon DWT'dir. Verilere bakildiginda, Japonya gemi inga sektorii ilk 3 blyuk gemi insa
sektoriiniin icindedir ancak, gemi inga konusunda global ekonomik krizin etkisini en ¢ok hissettirdigi tlkelerin
arasindadir. Japonya 2008'de 607 adet 27.8 Milyon DWT gemi teslimi gerceklestirmistir. 2009 yilinda ise 600
adet geminin teslimi yapiimistir. Ulke ekonomik krizle birlikte birgok siparis 6telemesi ve gemi siparisi iptalleri
yasamaktadir. Ancak Japon tersaneleri su an ileriki yillar distnerek, aldigi siparis defterinden ziyade uretim ve
kaliteyi gelistirmeye konsantre olmuslardir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 893 adet toplam 62.4 Milyon DWT
siparisi bulunmaktadir

» Vietnam; tonaj bazinda %0.82, adet bazinda %16,5 oraninda bir artis gostermistir. Bu artis Aralik 2009
verilerinde, siparig defterlerine gore bir milyon DWT'lik bir diislis g6stermektedir. Ulkenin gemi inga iretimi
sofistike gemiler Uzerine degildir; handymax dokme yik gemileri ve genel kargo gemileri baskin durumdadir.
Ayrica romorkorlerden VLCC'lere (very-large crude carriers) kadar genis aralikta gemi tipleri de insa edebilecek
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yapidadir. 2009 yilinda 1.8 milyon DWT'lik 168 gemi teslim etmistir. Vietnam'in gemi inga sektorindeki
teslimattaki gecikmeleri ve tecriibesiz is giici sektorde problemler meydana getirmistir. Ancak, bircok ulkeye gore
avantajl tcretlendirmeleri bu eksiklikleri tamamlamaya yetmistir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 197 adet toplam
3.30 Milyon DWT siparisi bulunmaktadir.

» Romanya; Nisan 2008 ayinda 3.90 Milyon DWT olan siparis defteri, Ekim 2008 ayinda adet bazinda
%1,16 artigla 86 gemiye, tonaj bazinda %14 artigla 4.43 Milyon DWT'a yikselmistir. Aralik 2009'da 2.94 Milyon
DWT'ye gerilemistir. Dlinya yeni gemi inga siralamasinda 9. sirada yer alarak Tirkiye'nin (izerinde bir siralamaya
sahiptir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 36 adet toplam 1.43 Milyon DWT siparisi bulunmaktadir.

» Tayvan; Nisan 2008'de 3,54 Milyon DWT olan siparis defteri, Ekim 2008'de 3.29 Milyon DWT'a gerilemis
olmasina ragmen, diinya siralamasinda Turkiye'nin tizerinde yer almaktadir. Aralik 2009'da 2.79 Milyon DWT'ye
gerilemis bulunmaktadir. Halen diinya siralamasinda Tiirkiye'nin tizerindeki siralamasini korumaktadir. insa ettigi
gemi tiplerine baktigimizda; konteynir gemileri Tayvan'in neredeyse tim gemi inga Uretim miktarini
kapsamaktadir. 2005 yilindan bu yana 70 adet teslim edilen gemilerin tamami konteynir gemilerinden
olusmaktadir. Tayvan'da yapilan konteynir gemilerinin yarisi adanin yerel sahiplerinin, geri kalan kismi ise Alman
ve diger Avrupall armatorlerindir. Tayvan'da su ana kadar sadece 14 panamax gemisi inga edilmistir. 2011 yili
Aralik sonu itibariyle, 40 adet toplam 2.83 Milyon DWT siparisi bulunmaktadir

» Almanya; Krizin etkilerinden gemi inga sektorii en ¢ok etkilenen Ulkelerden biri olan Almanya, 2 yil
oncesinden baglayarak, tersane yatirmlarini azaltip, gemi inga yan sanayisine (gemi ana makinesi gibi)
yonlenmistir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 22 adet toplam 188.308 DWT siparisi bulunmaktadir.

» Hirvatistan tersanelerinin 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 18 adet toplam 507.505 DWT siparisi
bulunmaktadir.

> ltalyan tersanelerinin siparis defterinde, 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 6 adet toplam 62.550 DWT gemi
bulunmaktadir.

» Polonya tersanelerinin siparis defterinde, 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 13 adet toplam 59.380 DWT
gemi bulunmaktadir.

» Hollanda tersaneleri siparis defterinde 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 41 adet toplam 275.358 DWT
siparis bulunmaktadir.

»  Amerika Birlesik Devleti siparis defterinde, 2011 yili Aralik sonu itibariyle, 7 adet toplam 389.936 DWT
siparis bulunmaktadir.
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(2) 2011 Y1l Diinya Gemi inga Sanayinin Analizi

Aralik 2011 tarihi itibariyla dunya tersanelerindeki siparigler tonaj ve adet olarak asagidaki tablolarda

a) Siparigler

sunulmustur.

YILLARA GORE ALINAN SiPARISLER (Mill. DWT)

YILLAR - GEMI TIPLERI - — - TOPLAM
TANKER KIMYASAL TANKER KURU YUK | DIGERLERI
2002 17.7 1.6 21.9 8.4 49.6
2003 47.9 14 27.9 27.5 104.7
2004 34.0 2.2 28.8 28.1 93.1
2005 24.0 0.9 16.8 25.9 67.6
2006 74.7 6.8 39.0 25.7 146.2
2007 42.1 10.1 161.6 52.4 266.2
2008 47.4 2.7 914 20.4 161.9
2009 10.3 0.8 33.6 15 46.2
2010 38.5 1.6 83.5 10.8 134.4
2011 9.2 0.5 28.0 25.7 63.3
Kaynak: Platou
YILLARA GORE SiPARi$ DEFTERI (Mill. DWT)
GEMI TiPLERI
YILLAR TANKER KiIMYASAL TANKER KURU YUK DIGERLERI TOPLAM
2002 52.0 10.0 22.4 28.1 1125
2003 45.3 10.8 30.3 23.1 109.5
2004 65.1 10.2 48.4 41.2 164.9
2005 72.0 11.6 60.6 56.2 200.4
2006 76.5 3.3 61.4 68.1 209.3
2007 128.7 11.0 78.9 80.0 298.6
2008 147.7 19.0 216.1 109.1 491.9
2009 164.0 18.4 286.3 95.6 564.3
2010 120.6 13.9 268.7 73.9 477.1
2011 113.4 9.7 246.5 56.4 426.0

Kaynak: Platou
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2010-2011 YILINDA ULKELERE GORE TONAJ BAZINDA SIPARISLER

Tablo - 4
Milyon DWT
ULKE ADI Aralik 2010 ULKE ADI ARALIK 2011

CIN 184.249 CIN 150.618

G. KORE 145.080 G. KORE 113.161
JAPONYA 74.929 JAPONYA 62.421
FILIPINLER 13.570 FILIPINLER 9.271
HINDISTAN 3.941 BIREZILYA 3.683
VIETNAM 3.866 VIETNAM 3.304
BREZILYA 3.673 TAYVAN 2.835
TAYVAN 2.622 HINDISTAN 2.753
ROMANYA 1.451 ROMANYA 1.430
TURKIYE 1.185 IRAN 0.837

IRAN 0.835 TURKIYE 0.779

Kaynak: Fairplay

4 A h
2010 ARALIK DUNYA SIPARIS SIRALAMASI
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g Cin G.KORE | JAPONYA | FILIPINLER HiND?AN Vimm BE{A me ROMANYA | TURKIYE IRAN
luDWT 184,249,08 | 145,080,34 | 74,929,027 | 13,570,965 | 3,941,430 | 3,866,991 | 3,673,292 | 2,622,280 | 1,451,737 | 1,185,305 835,250 Y

2011 ARALIK GEMI SIPARIS DEFTERI DUNYA SIRALAMASI

160,000,000
140,000,000
120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000

20,000,000
o - - — Lo —
GiN G.KORE | JAPONYA | FILIPINLER | BREZILYA

MDWT | 150,618,77 | 113,161,96 | 62,421,284 | 9,271,134

'7

TURKIYE
779,382

TAYVAN |HINDISTAN | ROMANYA iRAN
2,835,920 1,430,247 | 837,280

VIETNAM
3,304,464

3,683,780 2,753,598
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2010-2011 YILINDA ULKELERE GORE ADET BAZINDA SIPARISLER

Tablo-5
Adet
ULKELER ARALIK 2010 ULKELER ARALIK 2011
CIN 2762 CIN 2310
G. KORE 1382 G. KORE 1107
JAPONYA 1055 JAPONYA 893
VIETNAM 215 VIETNAM 197
HINDISTAN 140 HINDISTAN 98
TURKIYE 127 TURKIYE 95
FILIPINLER 62 RUSYA 81
BANGLADES 58 FILIPINLER 80
HOLLANDA 51 BREZILYA 49
Kaynak : Fairplay
-
2010 ARALIK DUNYA SiPARIS SIRALAMASI
3000
2500
2000
1500
1000 [ -—
500 ‘
0 : = i — — — —
GiN G. KORE JAPONYA | VIETNAM |HINDISTAN | TURKIYE | FILIPINLER BANGLADES HOLLANDA | BREZILYA TAYVAN
I HADET 2762 1332 1055 215 140 127 62 58 51 50 43
A
Y
2011 ARALIK GEMI SIPARIS DEFTERI DUNYA SIRALAMASI
2500
2000
1500
1000
500
GIN G. KORE JAPONYA | VIETMAM |HINDISTAN | TURKIYE RUSYA FILIPINLER | BREZILYA [BANGLADE§ HOLLANDA
l M ADET 2310 1107 893 197 98 95 81 80 49 | 42 41
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DUNYA TERSANELERINDE ARALIK 2011 iTIBARIYLE

SIPARISTE OLAN GEMILERIN INSA YERi VE
TIPLERINE GORE DAGILIMLARI (DWT OLARAK)

Tablo - 6
INSA YERI DRY CARGO | CONTAINER | TANKER | BULKER | RO-RO | TOPLAM
CIN 5.801.315 12.151.414 | 27.162.296 | 105.193.359 | 310.390 | 150.618.774
GUNEY KORE 1.622.750 33.881.454 | 46.229.978 | 30.945.768 | 482.010 | 113.161.960
JAPONYA 791.895 936.900 8.283.884 | 51.754.955 | 653.650 | 62.421.284
FILIPINLER - 548.800 642.919 | 8.079.415 - 9.271.134
BREZILYA 10.900 151.200 3.361.680 | 160.000 - 3.683.780
VIETNAM 507.639 118.926 361.312 | 2.274.987 | 41.600 | 3.304.464
TAYVAN 8.500 2.414.920 6.500 406.000 2.835.920
HINDISTAN 153.428 - 4.900 2.564.800 | 30.470 | 2.753.598
ROMANYA 65.247 673.520 134.800 556.680 - 1.430.247
IRAN 2.000 119.480 710.800 - 5000 837.280
TURKIYE 155.450 81.900 500.532 38.000 3.500 779.382
RUSYA 170.236 - 472.846 - - 643.642
HIRVATISTAN 24.400 214.005 259.100 | 10.000 | 507.505
USA 38.576 324.760 - 26.600 | 389.936
Kaynak: Fairplay
DUNYA TERSANELERINDE ARALIK 2011 ITIBARIYLE
SIPARISTE OLAN GEMILERIN INSA YERI VE
TIPLERINE GORE DAGILIMLARI (ADET OLARAK)
Tablo -7
INSA YERI DRY CARGO | CONTAINER | TANKER | BULKER | RO-RO | TOPLAM
CIN 359 240 400 1284 27 2.310
GUNEY KORE 34 315 400 337 21 1.107
JAPONYA 66 12 143 633 39 893
VIETNAM 102 9 20 64 2 197
HINDISTAN 23 - 2 67 6 98
TURKIYE 22 6 63 2 2 95
RUSYA 27 - 52 - 2 81
FILIPINLER - 8 6 66 - 80
BREZILYA 1 4 42 2 49
BANGLADES 42 - - - 42
HOLLANDA 41 - - - 41
TAYVAN 1 36 1 2 40
ROMANYA 17 7 5 7 - 36
ENDONEZYA 7 1 15 2 6 31

Kaynak: Fairplay
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Buna gore; _ _
2010-2011 YILLARINDA DUNY@ TERSANELERINDEKI
SIPARI$ ARTIS - DUSUS ORANLARI

Tablo- 8 -
DEGISIM ORANI (%)
ULKELER ADET BAZINDA TONAJ BAZINDA

CIN -16 -18
GUNEY KORE -20 -22
JAPONYA -15 -17
VIETNAM -8 -15
HINDISTAN -30 -30
FILIPINLER +29 -32
TURKIYE -25 -29

Fairplay verilerine gore 2008-2009 yillan arasinda siparis alimlarinda cesitli tlkelerde yukseligler
oldugu ve bu yukselig grafiginin 2009-2010 yiinda digus gosterdigi gorulmastir. Tlrkiye Tersanelerinde
2011 yihnda 2010 yihina gore, adet bazinda %25’lik, tonaj bazinda ise %29’luk bir dugtsun oldugu
gorulmektedir. Bu digus 2009-2010 yillari arasinda sirasiyla %21 ve %22 seviyelerindeydi.

b) Teslim Edilen Gemiler

2000 - 2011 YILLARI ARASINDA DUNYA TERSANELERiNDE TESLIM EDILEN GEMILERIN
TiPLERINE GORE DAGILIMLARI

Duinya Tersanelerinde Teslim Edilen Gemiler (Milyon DWT)

Yillar | Tanker | Dokme Yik Gemisi Kimyasal Tanker | Digerleri | Toplam
2000 | 19.2 13.6 1.7 8.5 43
2001 | 13.1 20.6 0.2 10.5 44.4
2002 | 22.7 13.6 0.8 10.4 475
2003 | 27.9 11.8 2.0 11.4 53.1
2004 | 26.4 18.3 0.8 11.9 57.4
2005 | 28.0 22.3 15 13.8 65.6
2006 | 23.0 25.5 2.4 20.3 71.2
2007 | 28.0 28.6 3.0 23.7 83.3
2008 | 33.2 22.9 2.9 28.4 87.4
2009 | 45.7 48.3 2.2 28.5 124.7
2010 | 38.9 80.6 1.7 23.3 144.5
2011 | 39.7 99.2 1.0 23.7 163.6

Kaynak: Platou Report
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TONAJLARINA GORE DUNYADA TESLIM EDILEN TANKERLER (KiM. TANKERLER DAHIL)
Mill. DWT

YILLAR 10-69.999 70-119.999 | 120-199.999 | 200.000+ | TOTAL
2002 3.3 4.5 3.3 12.4 23.5
2003 5.2 9.7 4.2 10.7 29.8
2004 5.8 8.6 3.7 9.1 27.2
2005 6.7 9.6 4.0 9.1 29.4
2006 8.1 7.9 4.0 5.5 25.5
2007 9.4 8.6 4.2 9.5 31.7
2008 11.2 10.3 2.2 12.4 36.1
2009 16.4 7.3 13.3 11.0 48.0
2010 8.4 9.9 5.7 16.6 40.6
2011 5.9 8.4 7.0 19.4 40.7

Kaynak: Platou Report

Dinya Gemi, Yat inga ve Onanm Sanayinde Ulkeler, ¢énemli rekabet kosullari altinda calismak
durumundadirlar.

Bu rekabet kosullari, asagidaki nedenlerden dolay! daha da zorlayici hale gelmistir;

» Dunya ekonomisindeki belirsizlikler,

Yeni inga fiyatlarindaki diigmeler,

Gemi inga piyasasina buyk alt yapr ile giren yeni tilkeler (Cin, Tayvan),
Diinya capinda kapasite fazlasi,

Normal rekabet kogullarini engelleyen destek ve tesvikler,

YV V V VYV VY

Teknolojik geligmeler ve verimlilik arttirma zorunluluklari,

Turkiye gemi inga sanayi; bu rekabet kosullarini ve zorluklari agmak igin bilyik caba gostererek sadece 2007-
2008 yillarinda 700 milyon $'lik egitim ve teknolojik yatirimlari ile kalitede dinya standartlarina uygun Gretimleri,
dusuk kar marji gibi faktorleri cok iyi degerlendirmis; kiiglik ve orta boy kimyasal tanker ingasinda diinya siparis
defteri incelendiginde, Nisan 2008 ayina kadar dinya siralamasinda adet bazinda linci siraya, tonaj bazinda
Sinci siraya yiikselmistir. Fakat, ekonomik krizin etkileri tlkemiz tersanelerini cok agir etkilemistir. Ozellikle
sipariglerin iptali, armatorlerin inga ettirdikleri gemilerin teslim tarihlerini uzatmalari igin tersanelere taleplerde
bulunmasi gibi etkenler ve yapilan yatirimlarin su an mevcut sebeplerden finansal geri déntisimi olmamasindan
dolayi, tersaneleri olumsuz yonde etkilemistir ve etkilemeye devam etmektedir. Aralik 2009 itibariyle
Tersanelerimiz diinya siparis defteri siralamasinda 10. siralara gerileme gostermistir. 2011 yili Aralik ayi verilerine
gore ise 11. sirada bulunmaktadir (Kaynak: Fairplay).

Ayrica, Turkiye Tersaneleri, icinde bulunulan dénemde, yasanan kuresel ekonomik kriz ile baglayan
sorunlar ve diinya Ulkelerinin tersanelerine sagladigi % 50’lere varan devlet destekleriyle miicadele etmek
zorundadir. Bu kosullar icerisinde ulkemiz tersanelerinin rekabet edebilirligi oldukg¢a zora girmis
durumdadir.
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7. TURKIYE GEMI INSA SANAYININ DURUMU

a. Teslim Edilen Gemiler

Turkiye Tersaneleri, 1995 — 2001 yillari arasinda toplam 836.000 DWT’luk 166 adet geminin,
2002-2011 Yillari arasinda ise 4.206.000 DWT’luk 720 adet geminin teslimini gergeklestirmigtir.

YILLARA GORE TURKIYE TESLIM EDILEN GEMI VE YATLAR
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b. Siparig Defteri
(1) Dunya ve Turkiye Tersanelerindeki sipariglerin mukayesesi;

Fairplay verilerine gore, 2011 yili siparig defterlerinde, bir 6nceki yila gore;

v" Filipinler'de adet bazinda %29 oraninda yukselig olmasina ragmen, tonaj bazinda %32
oraninda dustis oldugu,

v Cin, Gliney Kore, Japonya, Vietnam, Hindistan gibi tlkelerin de siparig defterlerinde
disus oldugu gortlmektedir.

v' Keza Turkiye Tersanelerinde de hem adet bazinda %25, hem de tonaj bazinda %29
oraninda dnemli bir diigtigiin oldugu goérilmektedir. 2009-2010 yilina bakildiginda ise bu
oranlar bir 6nceki yila gére adet bazinda %21, tonaj bazinda %22 idi.

Ulkemiz Tersanelerine 2002 yili siparig defteri yontnden baktigimizda 320 bin DWT iken, global
ekonomik krizin etkilerini gostermeye bagladigi 2008 yilinda bu rakam 3.11 milyon DWT'ye kadar yikselme
gostermisti. Ancak, Aralik 2010'da 1.18 milyon DWT'ye gerileme gostermis; Aralik 2011 itibariyle ise 779.382
DWT mertebesine gelmistir.

2002 yilinda 38 olan faaliyetteki tersane sayisi gunimiizde 71 adede ulagsmistir.

Tersanelerimiz; diinya siralamasinda 2002 yilinda yirmi t¢tincd iken;

v 2007 yili sonunda 3.356.000 DWT ile altinci siraya yiikselmis,
v’ Ekim - 2008 ay itibariyla 3.110.000 DWT ile onuncu siraya gerilemis,
v Aralik - 2010 ay1 itibariyla 1.185.805 DWT ile onuncu siradaki yerini korumus ve
v' Aralik 2011 itibariyle de 779.382 DWT ile onbirinci sirada bulunmaktadir.
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(2) Tlrkiye Tersanelerinin Resmi Verilerine Gore Siparig Defteri :

Fairplay Dergisinin Ekim-2008 ay1 verilerine gore 3.110.000 DWT olarak gosterilen Siparisg
Defteri bilgilerine ragmen, 06 Kasim 2008 tarihi itibariyla tlim tersanelerden alinan verilere gore;

» Kasim 2008- 2009 donemi igerisinde sadece 20 adet yeni gemi siparisi alinabilmistir. 2010 yilinda
36 adet kesin s6zlesmesi yapilan gemi olup, bunlardan %60'indan fazlasi askeri gemi siparigleridir.

Siparis defteri baz alindiginda;

» Global ekonomik krizin etkilerini gosterdigi Kasim 2008 yihindan, 2010 yili sonuna kadar
toplam 1.520.000 DWT’luk 110 adet geminin siparigi iptal edilmis ve bu sipariglerden Tirk Bayrakli
olanlardan buyuk bir kisminin inga baglama tarihleri ise ileri bir tarihe 6telenmistir.

c. Turkiye Tersaneleri Bakim-Onarim Degerleri

Ulkemizin cografi konumu, bolge tilkelerindeki bakim onarim tersanelerinin yok denecek sayida olmasi ve
ulkemiz tersanelerinin kaliteli ve 0zverili faaliyetleri nedeniyle, 2000 yilinda 4.856.168 DWT olan bakim onarim
faaliyetleri 2007 yilinda 8.500.000 DWT’a yiikselmistir. 2008 yili itibariyla 8.433.000 DWT’luk geminin bakim
onarimi yapiimig, 2009 yilinda ise bu rakam yine artis gostererek 10.260.400 DWT’a, 2010 yilinda 10.707.057
DWT'a, 2011 yilinda ise 13.071.654 DWT'a yukselmis olup bu durum, ekonomik krizin etkilerini gosterdigi suregte
yeni gemi ingada blyik sorunlar yasayan tersanelerimizin daha ¢ok bakim-onarima yonlendiklerini ortaya
koymaktadir.

TURKIYE TERSANELERININ YILLARA GORE BAKIM- ONARIM FAALIYETLERI
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Kaynak: GISBIR
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d. Tersane Yatirimlari

Turkiye'de faaliyette olan 71 adet tersanenin bir kismi, halen tevsi ve modernizasyon ¢aligmalarini
surdirmektedir. Ancak kiresel ekonomik kriz nedeniyle bankalarin tersaneler tizerindeki yaptirmlari ve ekonomik
krizin negatif etkileri ile tersaneler tevsi ve modernizasyon projelerini askiya alma sirecini baglatmis, bir kisim ise
yatirimlarini 6telemek zorunda kalmiglardir.

Bunun yani sira, Ulkemizin cesitli illerinde yeni olarak yatirimlarini gergeklestirmeye calisan toplam 57
adet tersanenin yatirimlari da, yasanan ekonomik kriz nedeniyle zora girmis durumdadir.

8. SONUC VE TEKLIFLER

2008 yili icerisinde kendini gostermeye baglayan kiresel ekonomik kriz, gemi inga sektérini de olumsuz etkilemis,
birkag tlke disinda ttim tlkeler énemli boyutta kiigtilmeye gitmistir.

2000'li yillardan itibaren ataga gecen ve 2008 yilinda dunya dordinctligine kadar yukselmis olan Turk gemi inga
sektor, kriz nedeniyle yasanan siparis iptalleri ve yeni gemi aliminin oldukca azalmasi nedeniyle ciddi bir darbogaza
girmistir.

Kriz doneminde aldiklar devlet destekleriyle rekabetciliklerini koruyan rakip tlkeler, krizi Tirkiye’den daha iyi
atlatmigtir.

Avrupa'daki Uretim onemli élcide Uzakdogu ulkelerine kaymaktadir. Avrupa'daki tersanelerin dretimleri spesifik
alanlarla sinirli kaldigindan, Avrupa’dan kagan tretimin bir kismi Turkiye'ye cekilebilecektir.

Sahip oldugu nitelikli is guict, 6zel ve kaliteli Gretim yapabilme yetkinligi ve Avrupa’li misterilere yakinhgi gibi faktorler
sayesinde Turkiye'nin belirli segmentlerde hala dnemli 6lclide rekabet gicti mevcuttur.

Uluslararasi rekabetcilik agisindan Turk gemi inga firmalarinda bir 6lgek sorunu gézlenmektedir. Sektor firmalarinin
belli 6icede ulagmasi durumunda diger segmentlerde de rekabetci olunabilecektir.

Subvansiyonlarin olmadigi bir ortamda, Tlrk gemi insa sektord, belirli triin segmentlerinde, maliyetler bazinda,
dinyanin 6nde gelen gemi dreticileriyle rekabet edebilecek durumdadir. Ancak rakip lkelerdeki stibvansiyonlar
dolayisiyla siparig alamamakta ve pazar kaybetmektedir.

AB (ilkeleri dahil, tersanelerine dogrudan ve dolayli tesvik saglamayan bir (ilke bulunmamaktadir; 6zellikle Gliney
Kore, Cin, Brezilya ve Rusya gibi tilkeler gemi inga sanayini ulusal politikalarinin énemli bir parcasi haline getirmis ve
son 2-3 yil igerisinde krizi de bir firsat telakki ederek, yeni tesvik mekanizmalari hayata gecirmislerdir.

Ulkemizde uygulanan tesvik mekanizmalari diger Ulkelerle kiyaslandiginda oldukca yetersiz kalmaktadir. Diger
ulkelerin uyguladigi tesviklerin bir kisminin tlkemizde de uygulanmasi durumunda ise tersanelerimiz yeniden siparis
almaya baglayacaktir.

Sektor yikseliste oldugu donemde, cari acigin azalmasina 6nemli 6lctide katkida bulunmustur. Yeniden siparig
alinmaya baslanmasi ile yalnizca net ihracat yoluyla degil, yerli armatorlere satislar yapiimasi ve navlun gelirlerinin
ulke icinde toplanmasiyla yine 6nemli katkilari olacaktir.

Raporun tamami ve yukarida 6zeti verilen sonuglari, 2023 yili igin tlke ¢capinda belirlenen 500 milyar Dolarn ihracat,
600 milyar Dolar da ithalat olmak Uzere ulasiimasi hedeflenen 1 trilyon 100 milyar Dolarlik ticaret hacminin
gerektirdigi tagima filosu ihtiyact goz oéntnde bulundurularak, Turk gemi ve yat sektoriniin de rakip ulkelerde
uygulanan turde,

Uygun kosullu, yeterli hacimde kredi ve garantiler,
Ar-Ge ve innovasyon destekleri,
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sgiictl tizerindeki asirt yiiklerin kaldirimast,

Sektorlin uluslar arasi piyasalardan uygun kosullarda hammadde alabilmesinin énlindeki belirsizlik ve engellerin
kaldirimasi,

Yeni armatorlerin ihtiyaglarini Turk tersanelerinden karsilamasini cazip hale getiren diizenlemelerin yapilmasi,

Tamir ve bakim hizmetlerinin cok 6nemli bir mal ve hizmet ihraci kapisi oldugu gercegi géz 6ntinde bulundurularak,
ihracat igin saglanacak desteklerin bu alana da kullandinimasi,

yolu ile desteklenmesi talep edilmektedir.
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